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�g �¯�´�{�µ�¨�� ���¯�µ�°�®�­�µ�µ�Ç���� �¸�¶�³�{�� �µ�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�°�½�� �²�¶�¸�¬�¶�µ�{�ª���� �Ç�²�{�� �ª�º�¸�¨�¿�¨�Æ�º�Ä�� �¹�ª�¶�‚�� �¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç��
�µ�­�� �³�°�À�­�� �¬�³�Ç�� �º�¶�¸�«�{�ª�³�{���� �²�¨�·�{�º�¨�³�{�ª�� �º�¨�� �{�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�{�‡���� �¨�³�­�� �{�� �¬�³�Ç�� �{�¬�­�±���� �µ�¶�¸�´���� �²�»�³�Ä�º�»�¸�°����
�¾�{�µ�µ�¶�¹�º�­�±�� 

�g �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �¯�µ�¨�¿�»�Á�¶�¹�º�{�� �¼�¨�²�º�¶�¸�»�� �¿�¨�¹�»�� ��«�¯�´�­�µ�À�­�µ�µ�Ç�� �¿�¨�¹�»»),  �º�¶�©�º�¶�� �¯�©�{�³�Ä�À�­�µ�µ�Ç��
�º�­�´�·�{�ª�� �¯�´�{�µ�°�� �¸�°�µ�²�{�ª�� �{�� �º�­�½�µ�¶�³�¶�«�{�±�� �¹�·�¸�°�Ç�‚�� �¸�{�¯�²�¶�´�»�� �·�¸�°�¹�²�¶�¸�­�µ�µ�Æ�� �¸�°�º�´�»�� �®�°�º�º�Ç�� �{��
�ª�¶�¬�µ�¶�¿�¨�¹�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Æ�� �µ�­�¹�º�¨�©�{�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�� �ª�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�{�� �º�¨�� �ª�¸�¨�¯�³�°�ª�¶�¹�º�{�� �³�Æ�¬�°�µ�°����
�©�¨�«�¨�º�¶�¸�¨�¯�¶�ª�­�� �¯�©�{�³�Ä�À�­�µ�µ�Ç�� �À�ª�°�¬�²�¶�¹�º�{�� �·�¸�¶�¾�­�¹�{�ª���� �Á�¶�� �ª�{�¬�©�»�ª�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç���� �·�¸�¨�«�µ�­�µ�µ�Ç��
�ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�¨�º�°�� �º�­�´�·�¨�´�� �«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¶�‡�� �²�¶�µ�²�»�¸�­�µ�¾�{�‡�� �²�¨�¸�¬�°�µ�¨�³�Ä�µ�¶�� �¯�´�{�µ�Æ�Æ�º�Ä�� �»�´�¶�ª�°��
�®�°�º�º�‚�¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{���³�Æ�¬�°�µ�°�� 

�™�º�¶�¹�¶�ª�µ�¶ �¯�¨�«�¸�¶�¯�� �©�­�¯�·�­�²�°�� �³�Æ�¬�°�µ�°�� �º�¨�²�{�� �¯�´�{�µ�°�� �ª�� �»�´�¶�ª�¨�½�� �®�°�º�º�Ç�� �³�Æ�¬�­�±�� �¶�¯�µ�¨�¿�¨�Æ�º�Ä����
�¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �¸�°�¯�°�²�{�ª���� �Ç�²�{�� �‚�� �µ�¨�¹�³�{�¬�²�¶�´�� �¯�´�{�µ���� �Á�¶�� �ª�{�¬�©�»�ª�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �¬�¨�³�­�²�¶�� �ª�{�¬�� �´�{�¹�¾�Ç�� �‡�‡��
�·�¸�¶�®�°�ª�¨�µ�µ�Ç���� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �¸�°�¯�°�²�{�ª���� �Ç�²�°�´�� �µ�­�� �´�¶�®�µ�¨�� �¯�¨�·�¶�©�{�«�º�°�� �ª�{�¬�¶�¹�¶�©�³�­�µ�¶�� �µ�¨��
�µ�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�´�»�� �¸�{�ª�µ�{���� �¸�¶�¯�À�°�¸�­�µ�µ�Ç�� �¹�¼�­�¸�°���� �¯�©�{�³�Ä�À�­�µ�µ�Ç�� �¸�¨�·�º�¶�ª�¶�¹�º�{�� �{�� �·�¶�¹�°�³�­�µ�µ�Ç��
�¸�»�±�µ�{�ª�µ�¶�«�¶���½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�»���¬�{�‡���¸�°�¯�°�²�{�ª�� 

�™�»�¿�¨�¹�µ�{���«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�{���¼�{�µ�¨�µ�¹�¶�ª�{���¸�°�µ�²�°���½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�°�¯�»�Æ�º�Ä�¹�Ç���µ�­�¹�º�¨�©�{�³�Ä�µ�{�¹�º�Æ�����–�¹�¶�©�³�°�ª�¶��
�µ�­�«�¨�º�°�ª�µ�­�� �¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç�� �´�¶�®�»�º�Ä�� �´�¨�º�°�� �·�¸�°�� �¾�Ä�¶�´�»�� �²�¶�¸�¶�º�²�¶�¹�º�¸�¶�²�¶�ª�{�� �²�¨�·�{�º�¨�³�°���� �¿�¨�¹�º�¶��
�¹�·�­�²�»�³�Ç�º�°�ª�µ�{�����œ�{�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¨�� �µ�­�¹�º�¨�©�{�³�Ä�µ�{�¹�º�Ä�� �º�¨�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�{�� �²�¸�°�¯�° �·�¸�°�¯�ª�¶�¬�Ç�º�Ä�� �¬�¶��
�¹�²�¶�¸�¶�¿�­�µ�µ�Ç���¸�¶�©�¶�¿�°�½���´�{�¹�¾�Ä���{���¯�©�{�³�Ä�À�­�µ�µ�Ç���©�­�¯�¸�¶�©�{�º�º�Ç�����¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���©�{�¬�µ�¶�¹�º�{�����¹�²�¶�¸�¶�¿�­�µ�µ�Ç��
�ª�°�º�¸�¨�º���µ�¨���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�{���·�¸�¶�«�¸�¨�´�°�����¨���º�¨�²�¶�®���·�¸�¶�Ç�ª�»���{�µ�À�°�½���¯�¨�«�¸�¶�¯���©�­�¯�·�­�¾�{���³�Æ�¬�°�µ�°�� 

�”�¶�©�{�³�Ä�µ�{�¹�º�Ä���µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç���{���¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���´�{�«�¸�¨�¾�{�‡ �¹�·�¸�°�Ç�Æ�º�Ä���·�¶�À�°�¸�­�µ�µ�Æ���Š�z�“�� ���� �™�•�z�Œ����
�•�¶�ª�{�� �º�­�½�µ�¶�³�¶�«�{�‡�� �ª�·�¸�¶�ª�¨�¬�®�»�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �À�ª�°�¬�À�­���� �µ�{�®�� �·�¸�¶�¸�¨�½�¶�ª�»�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �‡�½�� �´�¶�®�³�°�ª�{�� �µ�¨�¹�³�{�¬�²�°��
�¬�³�Ç�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �º�¨�� �¯�¬�¶�¸�¶�ª�
�Ç�� �³�Æ�¬�°�µ�°���� �–�º�¸�°�´�¨�µ�µ�Ç�� �²�¶�´�­�¸�¾�{�±�µ�¶�«�¶��
�·�¸�°�©�»�º�²�»�� �²�¶�¸�·�¶�¸�¨�¾�{�Ç�´�°���� �Ç�²�{�� �²�¶�µ�º�¸�¶�³�Æ�Æ�º�Ä�� �¶�²�¸�­�´�{�� �¸�°�µ�²�°���� �µ�­�� �¯�¨�ª�®�¬�°�� �¯�©�{�«�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¯��
�{�µ�º�­�¸�­�¹�¨�´�°�� �¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �{�� �¯�¬�¶�¸�¶�ª�
�Ç�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç���� �š�¶�´�»��
�ª�·�¸�¶�ª�¨�¬�®�­�µ�µ�Ç�� �µ�¶�ª�°�½�� �©�{�¶�º�­�½�µ�¶�³�¶�«�{�±�� ���µ�¨�·�¸�°�²�³�¨�¬���� �«�­�µ�­�º�°�¿�µ�¶�� �¯�´�{�µ�­�µ�°�½�� �²�»�³�Ä�º�»�¸����
�¶�¯�µ�¨�¿�¨�‚���¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���·�¶�º�­�µ�¾�{�±�µ�¶�‡���µ�­�©�­�¯�·�­�²�°�� 

�‹�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�{�� �¯�¨�«�¸�¶�¯�°�� �©�­�¯�·�­�¾�{�� �³�Æ�¬�°�µ�° �·�¶�ª�
�Ç�¯�¨�µ�{�� �¯�� �¬�{�‚�Æ�� �´�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�¶�‡�� �¶�¸�«�¨�µ�{�¯�¶�ª�¨�µ�¶�‡��
�¯�³�¶�¿�°�µ�µ�¶�¹�º�{�� ���ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¶�� �{�� �·�¸�¶�¬�¨�®�� �µ�¨�¸�²�¶�º�°�²�{�ª���� �º�­�¸�¶�¸�°�¯�´���� �º�¶�¸�«�{�ª�³�Ç�� �®�{�µ�²�¨�´�°�� �º�¨��
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�¬�{�º�Ä�´�°�� �{�� �º���¬�������� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�´�� �´�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�¶�‡�� �´�{�«�¸�¨�¾�{�‡���� �¯�©�{�³�Ä�À�­�µ�µ�Ç�´�� �²�{�³�Ä�²�¶�¹�º�{�� �©�{�®�­�µ�¾�{�ª����
�¬�­�«�¸�¨�¬�¨�¾�{�‚�Æ���µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 

�• �¶�ª�°�´�� �¯�¨�«�¸�¶�¯�¨�´�� �·�{�¬�¬�¨�‚�º�Ä�¹�Ç���«�¸�¶�´�¨�¬�¹�Ä�²�¨�� �{�� �²�»�³�Ä�º�»�¸�µ�¨�� �©�­�¯�·�­�²�¨���� �’�¶�µ�²�»�¸�­�µ�¾�{�Ç��
�¹�²�¶�¸�¶�¿�»�‚���´�¶�®�³�°�ª�¶�¹�º�{���³�Æ�¬�­�±���µ�¨�¬�¨�ª�¨�º�°���·�{�²�³�»�ª�¨�³�Ä�µ�{���·�¶�¹�³�»�«�°���¯���¬�¶�«�³�Ç�¬�»���¯�¨���¿�³�­�µ�¨�´���¹�{�´�
�‡���{��
�©�³�°�¯�Ä�²�°�´���� �ž�­�� �¹�·�¸�°�Ç�‚�� �¸�»�±�µ�»�ª�¨�µ�µ�Æ�� �¹�{�´�
�‡�� �º�¨�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�µ�¶�‡�� �¹�¶�³�{�¬�¨�¸�µ�¶�¹�º�{���� �’�¸�{�´�� �º�¶�«�¶����
�µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�¶�� �ª�¸�¨�½�»�ª�¨�º�°���� �Á�¶�� �·�{�²�³�»�ª�¨�³�Ä�µ�{�� �·�¶�¹�³�»�«�°���g �µ�­�¸�°�µ�²�¶�ª�°�±�� �¸�­�¹�»�¸�¹�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�µ�¶�«�¶��
�¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �º�¨�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���� �‹�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�{�� �{�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�{�±�µ�{�� �º�¨�� �²�¶�´�»�µ�{�²�¨�¾�{�±�µ�{��
�º�­�½�µ�¶�³�¶�«�{�‡�� �¹�º�ª�¶�¸�Æ�Æ�º�Ä�� �»�´�¶�ª�°�� �¬�³�Ç�� �¼�¶�¸�´�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �µ�¶�ª�¶�«�¶�� �{�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�{�±�µ�¶�«�¶�� �·�¸�¶�¹�º�¶�¸�»���� �Á�¶��
�¶�½�¶�·�³�Æ�‚���ª�­�¹�Ä���¹�ª�{�º�����—�¶�¸�Ç�¬���¯���·�¶�¯�°�º�°�ª�µ�°�´���­�¼�­�²�º�¶�´���¾�­���¹�º�ª�¶�¸�Æ�‚���¸�°�¯�°�²�°���¬�³�Ç���²�»�³�Ä�º�»�¸�µ�¶�‡��
�©�­�¯�·�­�²�°���� �¹�º�ª�¶�¸�Æ�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �·�­�¸�­�¬�»�´�¶�ª�°�� �»�µ�{�¼�{�²�¨�¾�{�‡�� �²�»�³�Ä�º�»�¸�°���� �«�¸�¶�´�¨�¬�¹�Ä�²�¶�‡�� �¬�»�´�²�°����
�¾�{�µ�µ�{�¹�µ�°�½�� �¶�¸�{�‚�µ�º�¨�¾�{�±���� �·�¶�³�{�º�°�¿�µ�¶�‡�� �·�¶�ª�­�¬�{�µ�²�°���� �™�°�¹�º�­�´�°�� �¾�{�µ�µ�¶�¹�º�­�±�� �º�¸�¨�¬�°�¾�{�±�µ�°�½��
�¹�·�{�³�Ä�µ�¶�º�����¹�{�´�
�‡�����«�¸�¶�´�¨�¬�°�����­�º�µ�{�¿�µ�¶�‡���«�¸�»�·�°�����º�¸�»�¬�¶�ª�¶�«�¶���²�¶�³�­�²�º�°�ª�»���º�¶�Á�¶�����¸�»�±�µ�»�Æ�º�Ä�¹�Ç���·�{�¬��
�¬�{�‚�Æ���¸�°�¯�°�²�{�ª�����¹�º�ª�¶�¸�Æ�ª�¨�µ�°�½���¹�»�¿�¨�¹�µ�°�´�°���¯�¨�¹�¶�©�¨�´�°���´�¨�¹�¶�ª�¶�‡���{�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�{�‡�����—�¸�°���¾�Ä�¶�´�»�����Ç�²��
�ª�{�¬�¯�µ�¨�¿�¨�Æ�º�Ä�� �¨�ª�º�¶�¸�°�� �Œ�¶�·�¶�ª�{�¬�{�� �·�¸�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �³�Æ�¬�°�µ�°�� �¯�¨�� ���������� �¸�{�²���� �{�µ�¬�»�¹�º�¸�{�Ç�� �¸�¶�¯�ª�¨�«�� �{��
�¯�¨�¹�¶�©�°���´�¨�¹�¶�ª�¶�‡���{�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�{�‡�����Ç�²�{���¹�·�¸�°�Ç�Æ�º�Ä���¼�¶�¸�´�»�ª�¨�µ�µ�Æ���«�¸�¶�´�¨�¬�¹�Ä�²�¶�‡���¬�»�´�²�°�����²�»�³�Ä�º�»�¸�°��
�{�� �·�¶�³�{�º�°�²�°���� �µ�¨�� �«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¶�´�»�� �¸�{�ª�µ�{�� �·�¶�ª�µ�{�¹�º�Æ�� �´�¶�µ�¶�·�¶�³�{�¯�¶�ª�¨�µ�{�� �µ�­�ª�­�³�°�²�¶�Æ�� �«�¸�»�·�¶�Æ��
�ª�­�³�°�²�°�½���²�¶�´�·�¨�µ�{�±�� 

�‹�³�¶�©�¨�³�{�¯�¨�¾�{�Ç�� �µ�­�� �º�{�³�Ä�²�°�� �¸�¶�¯�À�°�¸�Æ�‚�� �´�¶�®�³�°�ª�¶�¹�º�{�� �·�¸�¶�«�¸�­�¹�»���� �¨�³�­�� �±�� �·�¶�«�³�°�©�³�Æ�‚�� �{��
�¹�º�ª�¶�¸�Æ�‚���µ�¶�ª�{���¯�¨�«�¸�¶�¯�°���©�­�¯�·�­�¾�{���³�Æ�¬�°�µ�°���g �¯�©�{�³�Ä�À�»�‚���´�¨�¹�À�º�¨�©�°���{���º�­�´�·�°���´�¨�¸�«�{�µ�¨�³�{�¯�¨�¾�{�‡�� 

�š�¨�²�°�´���¿�°�µ�¶�´�����©�­�¯�·�­�²�¨���³�Æ�¬�°�µ�°���g �µ�¨�±�ª�¨�®�³�°�ª�{�À�°�±���¨�¹�·�­�²�º���Ç�²�¶�¹�º�{���®�°�º�º�Ç�����›���º�¶�±���®�­��
�¿�¨�¹���¹�»�¿�¨�¹�µ�{���º�­�µ�¬�­�µ�¾�{�‡���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���¸�{�¯�²�¶���·�{�¬�ª�°�Á�»�Æ�º�Ä���¸�°�¯�°�²�°���º�¨���¯�¨�«�¸�¶�¯�°���©�­�¯�·�­�¾�{���³�Æ�¬�°�µ�°��
�{�� �¸�¶�¯�À�°�¸�Æ�Æ�º�Ä�� �´�¨�¹�À�º�¨�©�°�� �‡�½�� �´�¶�®�³�°�ª�°�½�� �µ�¨�¹�³�{�¬�²�{�ª���� �•�¨�� �·�¸�°�·�»�Á�­�µ�µ�Ç�´�� �¬�­�Ç�²�°�½�� �¯�¨�½�{�¬�µ�°�½��
�¼�{�³�¶�¹�¶�¼�{�ª�� �{�� �¹�¶�¾�{�¶�³�¶�«�{�ª���� �;�;�,�� �¹�º�¶�³�{�º�º�Ç�� �©�»�¬�­�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¶�´�� �¸�°�¯�°�²�»���� �Š�{�¬�·�¶�ª�{�¬�µ�¶��
�»�¹�²�³�¨�¬�µ�Æ�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¯�¨�ª�¬�¨�µ�µ�Ç�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�µ�Ç�� �©�­�¯�·�­�²�°�� �³�Æ�¬�°�µ�°���� �¹�º�¨�‚�� �¨�²�º�»�¨�³�Ä�µ�¶�Æ�� �·�¸�¶�©�³�­�´�¨��
�ª�°�Ç�ª�³�­�µ�µ�Ç���º�¨���·�¶�·�­�¸�­�¬�®�­�µ�µ�Ç���¸�°�¯�°�²�{�ª���{���¯�¨�«�¸�¶�¯�� 

�›�� �´�¶�µ�¶�«�¸�¨�¼�{�‡�� �¨�ª�º�¶�¸�° �»�¯�¨�«�¨�³�Ä�µ�°�³�°�� �{�� �¹�°�¹�º�­�´�¨�º�°�¯�»�ª�¨�³�° �´�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�°�±�� �¬�¶�¹�ª�{�¬�� �¯�¨��
�º�­�´�¶�Æ�� �ª�°�¬�¨�µ�µ�Ç���� �ª�°�²�³�¨�¬�­�µ�°�±�� �¨�ª�º�¶�¸�°�º�­�º�µ�°�´�°�� �¼�¨�½�{�ª�¾�Ç�´�°�� �ª�� �‡�½�� �¿�°�¹�³�­�µ�µ�°�½�� �·�¸�¨�¾�Ç�½�� �{��
�¨�¬�¨�·�º�»�ª�¨�ª�� ���ª�{�¬�¸�­�¬�¨�«�»�ª�¨�ª���� �{�¹�º�¶�º�µ�¶�� �¿�°�� �µ�­�¹�»�º�º�‚�ª�¶�� �·�­�¸�­�¸�¶�©�°�ª���� �ª�� �²�¶�µ�º�­�²�¹�º�{�� �¯�¨�«�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶��
�¯�´�{�¹�º�»���� �›�� �¸�Ç�¬�{�� �ª�°�·�¨�¬�²�{�ª�� �¯�¸�¶�©�³�­�µ�{�� �·�¶�¹�°�³�¨�µ�µ�Ç�� �µ�¨�� �·�­�¸�À�¶�¬�®�­�¸�­�³�¨���� �Ç�²�{�� �µ�­�� �¯�¨�¯�µ�¨�³�°��
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�´�¶�µ�¶�«�¸�¨�¼�{�Ç�� �ª�{�¬�¶�©�¸�¨�®�¨�‚�� �¹�º�¨�µ�� �·�¸�¶�©�³�­�´�°�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �µ�¨�� �·�¶�¿�¨�º�¶�²�� �•�•�z�� �¹�º�¶�³�{�º�º�Ç����
�Š�¶�µ�¨�� �¹�·�¸�°�Ç�º�°�´�­�� �¸�¶�¯�À�°�¸�­�µ�µ�Æ�� �²�¸�»�«�¶�¯�¶�¸�»���� �·�¸�¨�ª�°�³�Ä�µ�¶�´�»�� �¸�¶�¯�»�´�{�µ�µ�Æ�� �¹�»�º�µ�¶�¹�º�{�� �Ç�ª�°�Á����
�Á�¶�� �ª�{�¬�©�»�ª�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �ª �®�°�º�º�‚�¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�� �²�¶�®�µ�¶�‡�� �³�Æ�¬�°�µ�°�� �º�¨�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨���� �·�¶�ª�
�Ç�¯�¨�µ�°�½�� �¯��
�·�{�¬�ª�°�Á�­�µ�µ�Ç�´�� �Ç�²�¶�¹�º�{�� �®�°�º�º�Ç���� �§�²�� �{�� �{�µ�À�{�� �²�µ�°�«�°�� �¾�°�²�³�»�� �µ�¨�»�²�¶�ª�°�½�� �¸�¶�©�{�º�� �¨�ª�º�¶�¸�¨�� �µ�¨�� �º�­�´�»��
�©�­�¯�·�­�²�°���®�°�º�º�‚�¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�����ª�¶�µ�¨���¬�¶�¯�ª�¶�³�°�º�Ä���µ�¨�À�°�´���µ�¨�Á�¨�¬�²�¨�´���¶�¾�{�µ�°�º�°���¬�{�Ç�³�Ä�µ�{�¹�º�Ä���¹�ª�¶�‡�½��
�·�¶�·�­�¸�­�¬�µ�°�²�{�ª���Á�¶�¬�¶���¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç���‡�½���®�°�º�º�Ç���µ�¨���•�­�´�³�{�� 

�‰�¨�®�¨�Æ���Š�¨�´�� �Á�¨�¹�º�Ç���� �¯�¬�¶�¸�¶�ª�
�Ç���� �»�¹�·�{�½�{�ª�� �»�� �¸�¶�©�¶�º�{���� �µ�¶�ª�°�½���{�¬�­�±���{�� �¬�¶�¹�Ç�«�µ�­�µ�Ä���»���º�ª�¶�¸�¿�{�±��
�¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{���� �¸�¶�¯�»�´�{�µ�µ�{�� �·�¸�¶�©�³�­�´�� �¹�»�¿�¨�¹�µ�¶�¹�º�{���¯�|�ª�¨�³�º�¶�ª�¨�µ�¶�‡���� �¯�¨�´�¶�¸�¬�¶�ª�¨�µ�¶�‡�� �{�� �¸�¶�¯�©�­�Á�­�µ�¶�‡��
«�ª�{�³�Ä�µ�°�´» �²�¨�·�{�º�¨�³�¶�´���©�{�³�Ä�À�¶�‡���¿�¨�¹�º�°�µ�°���µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç���¯�­�´�µ�¶�‡���²�»�³�{�� 
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1. �•�ˆ�‹�ˆ�“�¤�•�z���—�˜�–�‰�“�•�”�•���™�š�ˆ�“�–�‹�–���˜�–�•�Š�•�š�’�›  �™�›�™�—�z�“�¤�™�š�Š�ˆ 
 

1.1. �™�š�ˆ�“�•�‘���˜�–�•�Š�•�š�–�’  �™�›�™�—�z�“�¤�™�š�Š�ˆ �g �‹�–�“�–�Š�•�ˆ  �—�˜�–�‰�“�•�”�ˆ�� �™�›�Ÿ�ˆ�™�•�–�™�š�z   
 
    �™�º�¨�³�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�����¨�µ�«�³���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����g �·�¸�¨�ª�°�³�Ä�µ�°�±���� �«�¨�¸�´�¶�µ�{�¿�µ�°�±��
���¸�{�ª�µ�¶�´�{�¸�µ�°�±�����¯�©�¨�³�¨�µ�¹�¶�ª�¨�µ�°�±�����¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�����‹�¨�¸�´�¶�µ�{�±�µ�°�±���¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²���g �¾�­���·�¸�¶�¾�­�¹���¯�´�{�µ�� �ª��
�Ç�²�¶�´�»���­�²�¹�·�³�»�¨�º�¨�¾�{�Ç���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½���¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���� �µ�¨�·�¸�Ç�´�¶�²�� �{�µ�ª�­�¹�º�°�¾�{�±���� �¶�¸�{�‚�µ�º�¨�¾�{�Ç���µ�¨�»�²�¶�ª�¶�g
�º�­�½�µ�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �¶�¹�¶�©�°�¹�º�¶�¹�º�{�� �º�¨�� �{�µ�¹�º�°�º�»�¾�{�±�µ�{�� �¯�´�{�µ�°�� �·�¶�«�¶�¬�®�­�µ�{�� �´�{�®��
�¹�¶�©�¶�Æ�� �{�� �¯�´�{�¾�µ�Æ�Æ�º�Ä�� �µ�°�µ�{�À�µ�{�±�� �{�� �´�¨�±�©�»�º�µ�{�±�� �·�¶�º�­�µ�¾�{�¨�³�� �¬�³�Ç�� �¯�¨�¬�¶�ª�¶�³�­�µ�µ�Ç�� �³�Æ�¬�¹�Ä�²�°�½��
�·�¶�º�¸�­�©���{���·�¸�¨�«�µ�­�µ�Ä�����‰�¨�«�¨�º�¶���ª���¿�¶�´�»���±�¬�­�º�Ä�¹�Ç���·�¸�¶���¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�µ�Ç���Ç�²�¶�¹�º�{���®�°�º�º�Ç���³�Æ�¬�­�±�� 

�–�¹�¶�©�³�°�ª�¶�¹�º�{�����·�­�¸�­�²�³�¨�¬�» 
�˜�{�¯�µ�{�� �¨�ª�º�¶�¸�°�� �ª�®�­�� �µ�­�� �¸�¨�¯�� �ª�{�¬�¯�µ�¨�¿�¨�³�°�� �µ�­�º�¶�¿�µ�{�¹�º�Ä�� �¸�¶�¹�{�±�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �·�­�¸�­�²�³�¨�¬�»��

�¯�¨�¸�»�©�{�®�µ�¶�«�¶�� �ª�°�¸�¨�¯�»�� ���¨�µ�«�³���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �¼�¸���� �'�±�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�O�H���� �µ�{�´����
Nachhaltige Entwicklung). �Œ�{�±�¹�µ�¶���� �ª�°�¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç�� �º�­�¸�´�{�µ�¨��«�¹�º�¨�³�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²» �¶�¯�µ�¨�¿�¨�‚��
�·�¸�¶�¹�º�¶�� �¹�º�{�±�²�°�±���� �·�¶�¹�º�{�±�µ�°�±�� �¸�{�¹�º���� �›�� �º�¶�±�� �®�­�� �¿�¨�¹�� �»�� �‚�ª�¸�¶�·�­�±�¹�Ä�²�°�½�� �´�¶�ª�¨�½�� �·�­�¸�­�²�³�¨�¬��
�µ�¨�¹�º�»�·�µ�°�½�� �¹�³�{�ª�� �¬�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �º�¨�²���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���g �·�{�¬�º�¸�°�´�»�ª�¨�µ�°�±���� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���g �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²����
�¸�¶�¯�¸�¶�©�²�¨���� �¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç���� �¶�¹�ª�¶�‚�µ�µ�Ç���� �¼�¶�¸�´�»�ª�¨�µ�µ�Ç���� �©�»�¬�{�ª�µ�°�¾�º�ª�¶���� �·�¶�¬�{�Ç���� �ª�¬�¶�¹�²�¶�µ�¨�³�­�µ�µ�Ç����
�¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���� �¸�¶�¯�À�°�¸�­�µ�µ�Ç���� �¸�¶�¯�«�¶�¸�º�¨�µ�µ�Ç���� �¯�¨�©�»�¬�¶�ª�¨���� �»�¬�¶�¹�²�¶�µ�¨�³�­�µ�µ�Ç���� �·�¸�¶�­�²�º�»�ª�¨�µ�µ�Ç����
�­�ª�¶�³�Æ�¾�{�Ç���� �·�¶�³�{�·�À�­�µ�µ�Ç, �·�¸�¶�Ç�ª���� �¶�©�¹�º�¨�ª�°�µ�¨���� �¬�¶�ª�­�¬�­�µ�µ�Ç���� �·�{�¬�·�¸�°�‚�´�¹�º�ª�¶���� �·�{�¬�«�¶�º�¶�ª�¿�{��
�¸�¶�©�¶�º�°���� �µ�¶�ª�­�� �©�»�¬�{�ª�µ�°�¾�º�ª�¶���� �·�{�¬�«�¶�º�¶�ª�²�¨�� �¸�¶�¬�¶�ª�°�Á�¨���� �� �¶�©�¸�¶�©�³�Æ�ª�¨�µ�¨�� �¬�{�³�Ç�µ�²�¨�� �¯�­�´�³�{�� 
�ª�°�¹�µ�¶�ª�¶�²�����©�»�¬�¶�ª�¨���{���¶�©�¶�¸�¶�º���¸�¶�¬�¶�ª�°�Á�¨�����•�{�´�����g nachhaltige �g �¹�º�{�±�²�°�±�� 

Entwicklung �g �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�����·�¸�¶�Ç�ª�����¸�¶�¯�¸�¶�©�²�¨�����¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç�����²�¶�µ�¹�º�¸�»�²�¾�{�Ç�����¸�¶�¯�«�¶�¸�º�¨�µ�µ�Ç����
�²�¶�µ�¹�º�¸�»�Æ�ª�¨�µ�µ�Ç�����´�¶�¬�­�¸�µ�{�¯�¨�¾�{�Ç�����·�¸�¶�­�²�º�����·�¸�¶�­�²�º�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� 

Development �g �˜�¶�¯�ª�°�º�¶�²���� �'�X�U�D�E�O�H�� ���·�¸�°�²�´�­�º�µ�°�²�����g �´�{�¾�µ�°�±���� �¬�¶�ª�«�¶�º�­�¸�´�{�µ�¶�ª�°�±����
�º�¸�°�ª�¨�³�°�±�����º�¸�°�ª�¨�³�¶�«�¶���²�¶�¸�°�¹�º�»�ª�¨�µ�µ�Ç�����¬�¶�ª�«�¶�ª�{�¿�µ�°�±�����µ�¨�¬�{�±�µ�°�±�� 

�ˆ�³�­���ª���¬�¨�µ�¶�´�»���²�¶�µ�º�­�²�¹�º�{���¾�­�±���·�­�¸�­�²�³�¨�¬���·�¶�ª�°�µ�­�µ���´�¨�º�°���©�{�³�Ä�À���ª�»�¯�Ä�²�­���¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç�����ž�­��
�g �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²��«�º�¸�°�ª�¨�³�°�±» («�¹�¨�´�¶�¬�¶�¹�º�¨�º�µ�{�±»������ �º�¶�©�º�¶�� �º�¨�²�°�±���� �Á�¶�� �µ�­�� �¹�»�·�­�¸�­�¿�°�º�Ä��
�·�¶�¬�¨�³�Ä�À�¶�´�»���{�¹�µ�»�ª�¨�µ�µ�Æ���³�Æ�¬�¹�º�ª�¨���{���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���±�¶�«�¶���ª���¬�¶�º�­�·�­�¸�{�À�µ�Ä�¶�´�»���µ�¨�·�¸�Ç�´�{�� 

�•�¨�� �¬�»�´�²�»�� �“���� �‹���� �”�­�³�Ä�µ�°�²�¨���� �‚�� �¬�­�Ç�²�¨�� �¹�»�·�­�¸�­�¿�³�°�ª�{�¹�º�Ä���� �¨�³�¶�«�{�¿�µ�{�¹�º�Ä��
�¸�¶�¹�{�±�¹�Ä�²�¶�´�¶�ª�µ�¶�«�¶�� �ª�¨�¸�{�¨�µ�º�»�� �·�­�¸�­�²�³�¨�¬�»�� �º�­�¸�´�{�µ�¨��«sustainable development». «�™�º�{�±�²�{�¹�º�Ä» 
�·�¸�°�·�»�¹�²�¨�‚�� �¸�{�ª�µ�¶�ª�¨�«�»���� �¨��«�¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²» �´�¶�®�³�°�ª�¶�� �º�{�³�Ä�²�°�� �¯�¨�� �»�´�¶�ª�°�� �·�¶�¹�º�{�±�µ�¶�«�¶�� �ª�°�½�¶�¬�»��
�¹�°�¹�º�­��́°���¯���¸�{�ª�µ�¶�ª�¨�®�µ�¶�«�¶���¹�º�¨�µ�»�� 

�™�º�¨�³�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �´�¶�¬�­�³�{�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���� �¹�·�¸�Ç�´�¶�ª�¨�µ�¶�‡�� �µ�¨�� �¯�¨�¬�¶�ª�¶�³�­�µ�µ�Ç��
�·�¶�º�¸�­�©�� �³�Æ�¬�°�µ�°�� �·�¸�°�� �¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�{�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���� �·�¸�°�� �¿�¶�´�»�� �¾�{�� �·�¶�º�¸�­�©�°��
�´�¶�®�»�º�Ä�� �©�»�º�°�� �¯�¨�¬�¶�ª�¶�³�­�µ�{�� �µ�­�� �º�{�³�Ä�²�°�� �¬�³�Ç�� �¹�Ä�¶�«�¶�¬�­�µ�µ�Ç���� �¨�³�­�� �±�� �¬�³�Ç�� �´�¨�±�©�»�º�µ�{�½�� �·�¶�²�¶�³�{�µ�Ä����
�’�¶�´�{�¹�{�Ç�� �‰�¸�»�µ�¬�º�³�¨�µ�¬�� �·�¸�°�¬�»�´�¨�³�¨�� �¾�­�±�� �º�­�¸�´�{�µ���� �Ç�²�°�±�� �¹�º�¨�ª�� �µ�¨�±�¿�¨�¹�º�{�À�­�� �¾�°�º�¶�ª�¨�µ�°�´��
�ª�°�¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç�´���¹�º�¨�³�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���Ç�²���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�����·�{�¬���¿�¨�¹���Ç�²�¶�«�¶���ª�{�¬�©�»�ª�¨�‚�º�Ä�¹�Ç��«�¯�¨�¬�¶�ª�¶�³�­�µ�µ�Ç��
�·�¶�º�¸�­�©�� �µ�°�µ�{�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �·�¶�²�¶�³�{�µ�µ�Ç�� �©�­�¯�� �À�²�¶�¬�°�� �¬�³�Ç�� �´�¶�®�³�°�ª�¶�¹�º�{�� �´�¨�±�©�»�º�µ�{�½�� �·�¶�²�¶�³�{�µ�Ä��
�¯�¨�¬�¶�ª�¶�³�Ä�µ�Ç�º�°�� �¹�ª�¶�‡�� �ª�³�¨�¹�µ�{�� �·�¶�º�¸�­�©�°». �’�¶�´�{�¹�{�Ç�� �‰�¸�»�µ�¬�º�³�¨�µ�¬���� �¶�¼�{�¾�{�±�µ�¶���g �Š�¹�­�¹�ª�{�º�µ�Ç��
�²�¶�´�{�¹�{�Ç�� �¯�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �{�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� ���:�&�(�'������ �ª�{�¬�¶�´�¨�� �¯�¨�� �{�´�­�µ�­�´�� �«�¶�³�¶�ª�°��
�‹�¸�»���•�¨�¸�³�­�´���‰�¸�»�µ�¬�º�³�¨�µ�¬�����©�»�³�¨���¹�²�³�°�²�¨�µ�¨���–�–�•���»�������������¸�¶�¾�{����«�’�¶�´�{�¹�{�Ç���©�»�³�¨���¹�º�ª�¶�¸�­�µ�¨���ª��
�¸�­�¯�»�³�Ä�º�¨�º�{�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�Æ�¿�¶�‡�� �¯�¨�²�³�¶�·�¶�º�¨�µ�¶�¹�º�{��«�¯�� �·�¸�°�ª�¶�¬�»�� �À�ª�°�¬�²�¶�«�¶�� �·�¶�«�{�¸�À�­�µ�µ�Ç�� �¹�º�¨�µ�»��
�µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���� �³�Æ�¬�°�µ�°�� �{�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���� �{�� �µ�¨�¹�³�{�¬�²�{�ª�� �·�¶�«�{�¸�À�­�µ�µ�Ç��
�­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶���º�¨���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»»�����—�¸�°���¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�{���²�¶�´�{�¹�{�‡���‹�­�µ�­�¸�¨�³�Ä�µ�¨���ˆ�¹�¨�´�©�³�­�Ç��
�–�–�•�� �ª�°�¯�µ�¨�³�¨���� �Á�¶�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�{�� �·�¸�¶�©�³�­�´�°�� �´�¨�Æ�º�Ä�� �«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�°�±�� �½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�� �{�� �ª�°�¯�µ�¨�¿�¨�Æ�º�Ä����
�Á�¶�� �¾�­ �ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�¨�‚�� �¹�·�{�³�Ä�µ�°�´�� �{�µ�º�­�¸�­�¹�¨�´�� �»�¹�{�½�� �²�¸�¨�‡�µ�� �¯�� �¸�¶�¯�¸�¶�©�²�°�� �·�¶�³�{�º�°�²�°�� �¬�³�Ç�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶��
�¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� 

                                                 
 �—�¶�¹�°�³�¨�µ�µ�Ç�� �µ�¨�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�»�� �¶�¹�µ�¶�ª�µ�»�� �³�{�º�­�¸�¨�º�»�¸�»�� �º�¨�� �z�µ�º�­�¸�µ�­�º- �¸�­�¹�»�¸�¹�°���� �µ�¨�ª�­�¬�­�µ�{�� �ª�� �²�{�µ�¾�{�� �´�¶�µ�¶�«�¸�¨�¼�{�‡����

�©�»�³�°���¶�·�»�Á�­�µ�{���� �ž�­�� �ª�°�¬�¨�µ�µ�Ç�� �·�{�¬�«�¶�º�¶�ª�³�­�µ�¶�� �µ�¨�� �·�{�¬�¹�º�¨�ª�{�� �¾�°�²�³�»�� �µ�¨�»�²�¶�ª�°�½�� �¸�¶�©�{�º�� �¨�ª�º�¶�¸�¨�� �·�¶�� �¹�º�¨�³�¶�´�»��
�¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �³�Æ�¬�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �·�¶�º�­�µ�¾�{�¨�³�»�� �ª�� �²�¶�µ�º�­�²�¹�º�{�� �²�¨�º�­�«�¶�¸�{�±�� �©�­�¯�·�­�²�°�� �—�¸�¶�«�¸�¨�´�°�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �–�–�•���� ���˜�­�®�°�´��
�¬�¶�¹�º�»�·�»���ª�{�³�Ä�µ�°�±: http://www.zerkalov.kiev.ua  / http://www.zerkalov.kiev.ua/node/18 ).  



 15 

�¡�­�� �ª�� �������� �g�º�{�� �¸�¶�²�°��«�¹�º�{�±�²�{�¹�º�Ä» �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¶�ª�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¬�³�Ç�� �¶�·�°�¹�»�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�²�°��«�ª��
�¸�{�ª�µ�¶�ª�¨�¯�{�� �¯�� �¶�¹�µ�¶�ª�µ�°�´�°�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�´�°�� �¹�°�¹�º�­�´�¨�´�°�� �·�{�¬�º�¸�°�´�²�°»���� �•�²�¶�³�¶�«�°�� �ª�²�¨�¯�»�Æ�º�Ä�� �µ�¨��
«�”�­�®�{���¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç»�����{���·�¸�­�¬�¹�º�¨�ª�³�Ç�Æ�º�Ä���ª���Ç�²�¶�¹�º�{���¨�³�Ä�º�­�¸�µ�¨�º�°�ª�°��«�¹�º�{�±�²�°�±���¹�º�¨�µ���­�²�¶�µ�¶�´�{�²�°» 
�¯���´�­�º�¶�Æ���ª�°�¸�{�À�­�µ�µ�Ç���­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�½���·�¸�¶�©�³�­�´�� 

«�”�­�®�{�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç» �g �²�µ�°�«�¨�� �´�¶�¬�­�³�Æ�ª�¨�µ�µ�Ç�� �µ�¨�¹�³�{�¬�²�{�ª�� �À�ª�°�¬�²�¶�«�¶�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç��
�µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� �¯�­�´�µ�¶�‡�� �²�»�³�{�� �{�� �²�{�µ�¾�­�ª�¶�‡�� �·�¶�¹�º�¨�ª�²�°�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���� �ª�°�¬�¨�µ�¨�� �µ�¨�� �¯�¨�´�¶�ª�³�­�µ�µ�Ç��
�˜�°�´�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �²�³�»�©�»���� �w�‡�� �¨�ª�º�¶�¸�°���Œ�­�µ�µ�{�¹�� �“���”�­�¬�¶�»�¯ (Dennis L. Meadows ),  �Œ�¶�µ�­�³�³�¨��
�• . �”�­�¬�¶�»�¯ (Donella H. Meadows ������ �‘�¶�¸�«�­�µ�� �˜�¨�µ�¬�­�¸�¹�� ��Jørgen Randers ) �º�  ̈�›�{�³�Ä�Ç�´��
�‰�­�¸�­�µ�¹�� ���:�L�O�O�L�D�P�� �:���� �%�H�K�U�H�Q�V�� �,�,�,������ �›�� �²�µ�°�¯�{�� �©�»�³�¨�� �¯�¸�¶�©�³�­�µ�¨�� �¹�·�¸�¶�©�¨�� �´�¶�¬�­�³�Æ�ª�¨�µ�µ�Ç��
�µ�¨�¹�³�{�¬�²�{�ª�� �ª�¯�¨�‚�´�¶�¬�{�‡�� �•�­�´�³�{�� �{�� �³�Æ�¬�°�µ�°���� �·�¸�­�¬�¹�º�¨�ª�³�­�µ�{�� �¬�­�Ç�²�{�� �·�¸�¶�©�³�­�´�°�� �{�� �·�­�¸�­�¬�©�¨�¿�­�µ�µ�Ç��
�·�¸�­�ª�­�³�­�©�µ�¶�«�¶���š�¶�´�¨�¹�¨���˜�¶�©�­�¸�º�¨�� �”�¨�³�Ä�º�»�¹�¨�� �ª��«�•�¹�­�� �·�¸�¶�� �¯�¨�²�¶�µ���µ�¨�¸�¶�¬�¶�µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç» (1798). 
�›�� �·�­�¸�ª�{�¹�µ�{�±�� �´�¶�¬�­�³�{�� �©�»�³�°�� �¸�¶�¯�«�³�Ç�µ�»�º�{�� �·�
�Ç�º�Ä�� �¯�´�{�µ�µ�°�½�� �ª�� �·�¸�°�·�»�Á�­�µ�µ�{���� �Á�¶�� �­�²�¹�·�¶�µ�­�µ�º�µ�°�±��
�¸�{�¹�º���º�¶�¿�µ�¶���¶�·�°�¹�¨�ª���¹�ª�¶�‡���´�¶�¬�­�³�{���¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�����{���Á�¶���¯�¬�¨�º�µ�{�¹�º�Ä���º�­�½�µ�¶�³�¶�«�{�±���¬�³�Ç���·�{�¬�ª�°�Á�­�µ�µ�Ç��
�¬�¶�¹�º�»�·�µ�¶�¹�º�{�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�‚�� �º�{�³�Ä�²�°�� �³�{�µ�{�±�µ�¶���� �ž�{�� �¯�´�{�µ�µ�{���� �¹�ª�{�º�¶�ª�­�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç����
�{�µ�¬�»�¹�º�¸�{�¨�³�{�¯�¨�¾�{�Ç���� �¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Ç�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���� �ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¶��
�·�¸�¶�¬�¶�ª�¶�³�Ä�¹�º�ª�¨�� �{�� �ª�°�¹�µ�¨�®�­�µ�µ�Ç�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���� �ˆ�ª�º�¶�¸�°�� �·�³�¨�µ�»�ª�¨�³�°�� �¸�¶�¯�«�³�Ç�µ�»�º�°�� �´�¶�®�³�°�ª�{�¹�º�Ä��
�¹�º�{�±�²�¶�«�¶�� �¯�ª�¶�¸�¶�º�µ�¶�«�¶�� �À�¨�©�³�¶�µ�»���� �Ç�²�°�±�� �´�¶�®�­�� �©�»�º�°�� �¬�¶�¹�Ç�«�µ�»�º�°�±�� �À�³�Ç�½�¶�´�� �¯�´�{�µ�°�� �º�­�µ�¬�­�µ�¾�{�‡��
�¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �¹�­�¸�­�¬�� �·�
�Ç�º�°�� �¯�´�{�µ�µ�°�½���� �–�¹�º�¨�µ�µ�{�±�� �¶�µ�¶�ª�³�­�µ�°�±�� �ª�¨�¸�{�¨�µ�º�� �©�»�ª�� �¶�·�»�©�³�{�²�¶�ª�¨�µ�°�±�� ����
�¿�­�¸�ª�µ�Ç�� ���������� �·�{�¬�� �µ�¨�¯�ª�¶�Æ��«�”�­�®�{�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���g ������ �¸�¶�²�{�ª�� �·�¶�º�¶�´�»»���� �Œ�¶�µ�­�³�³�¨�� �”�­�¬�¶�»�¯����
�‘�¶�¸�«�­�µ�� �˜�¨�µ�¬�­�¸�¹�� �{�� �Œ�­�µ�µ�{�¹�� �”�­�¬�¶�»�¯�� �ª�{�¬�µ�¶�ª�°�³�°�� �{�� �¸�¶�¯�À�°�¸�°�³�°�� �·�­�¸�ª�°�µ�µ�»�� �ª�­�¸�¹�{�Æ���� �›�� ����������
�¸�¶�¾�{�� �‹�¸�­�´�� �š�­�¸�µ�­�¸�� �µ�¨�� �¸�{�ª�µ�{�� �™�·�{�ª�¬�¸�»�®�µ�¶�¹�º�{�� �¯�� �µ�¨�»�²�¶�ª�°�½�� �{�� �·�¸�¶�´�°�¹�³�¶�ª�°�½�� �¬�¶�¹�³�{�¬�®�­�µ�Ä��
���&�6�,�5�2�����ª���ˆ�ª�¹�º�¸�¨�³�{�‡���¶�·�»�©�³�{�²�»�ª�¨�ª���¹�º�¨�º�º�Æ���·�{�¬���µ�¨�¯�ª�¶�Æ��«�—�¶�¸�{�ª�µ�Ç�µ�µ�Ç��«�”�­�®���¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç» �¯��
�º�¸�°�¬�¾�Ç�º�°�¸�{�¿�µ�¶�Æ�� �¸�­�¨�³�Ä�µ�{�¹�º�Æ»���� �›�� �µ�Ä�¶�´�»�� �¸�¶�¯�«�³�Ç�¬�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �¶�¹�º�¨�µ�µ�{�� ������ �¸�¶�²�{�ª�� �¸�­�¨�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�� �{��
�·�­�¸�­�¬�©�¨�¿�­�µ�Ä���� �¯�¸�¶�©�³�­�µ�°�½�� �ª�� ������������ �{�� �ª�°�Ç�ª�³�­�µ�¶���� �Á�¶�� �¯�´�{�µ�°�� �ª�� �«�¨�³�»�¯�{�� �·�¸�¶�´�°�¹�³�¶�ª�¶�«�¶��
�ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¨���� �ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¨�� �·�¸�¶�¬�»�²�º�{�ª�� �½�¨�¸�¿�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �{�� �¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Ç�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��
�¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�¨�Æ�º�Ä�� �·�¸�¶�«�µ�¶�¯�¨�´�� �²�µ�°�«�°�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶�� �{�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶�� �²�¸�¨�½�»�� �ª��
�¬�ª�¨�¬�¾�Ç�º�Ä�� �·�­�¸�À�¶�´�»�� �¹�º�¶�³�{�º�º�{���� �™�º�{�±�²�¨�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�²�¨�� �¬�­�¸�®�¨�ª�°���� �­�²�¶�µ�¶�´�{�²�¨�� �ª�{�¬�µ�¶�¹�µ�¶��
�¹�º�¨�©�{�³�Ä�µ�°�½���¸�¶�¯�´�{�¸�{�ª�� 

�›�� �´�¶�¬�­�³�{�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �™�¶�³�¶�»�� ���µ�¨�¯�ª�¨�µ�¨�� �µ�¨�� �¿�­�¹�º�Ä�� �˜�¶�©�­�¸�º�¨�� �™�¶�³�¶�»������ �¹�º�¨�¾�{�¶�µ�¨�¸�µ�°�±��
�¹�º�¨�µ�� �‚�� �ª�� �¬�¶�ª�«�¶�¹�º�¸�¶�²�¶�ª�{�±�� �·�­�¸�¹�·�­�²�º�°�ª�{�� �¸�­�¯�»�³�Ä�º�¨�º�¶�´�� �´�¶�¬�­�³�{���� �§�²�Á�¶�� �ª�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¾�{��
�·�¶�¿�°�µ�¨�Æ�¿�°�� �ª�{�¬�� �¹�º�¨�¾�{�¶�µ�¨�¸�µ�¶�«�¶�� �¹�º�¨�µ�»���� �ª�{�µ�� �·�¶�¹�º�»�·�¶�ª�¶�� �·�­�¸�­�½�¶�¬�°�º�Ä�� �¬�¶�� �µ�Ä�¶�«�¶���� �š�­�¸�´�{�µ��
�¯�¨�¯�ª�°�¿�¨�±�� �ª�{�¬�µ�¶�¹�°�º�Ä�¹�Ç�� �¬�¶�� �µ�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�‡�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�²�°���� �¨�³�­�� �´�¶�®�­�� �¯�¨�¹�º�¶�¹�¶�ª�»�ª�¨�º�°�¹�Ç�� �¬�³�Ç��
�­�²�¶�µ�¶�´�{�²�°���´�{�¹�º�¨�����¸�­�«�{�¶�µ�»���¨�©�¶���ª�¹�{�‚�‡���·�³�¨�µ�­�º�°�� 

�—�¶�¿�¨�º�¶�²���g 1970-�º�{ �¸�¶�²�° 
�’�¶�µ�¾�­�·�¾�{�Ç�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �¹�º�¨�³�¨�� �³�¶�«�{�¿�µ�°�´�� �·�­�¸�­�½�¶�¬�¶�´�� �ª�{�¬�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¯�¨�¾�{�‡��

�µ�¨�»�²�¶�ª�°�½���¯�µ�¨�µ�Ä���{���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¶�g�­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���Ç�²�°�±���©�»�¸�½�³�°�ª�¶���·�¶�¿�¨�ª�¹�Ç���ª����������- �{��
�¸�¶�²�°���� �—�°�º�¨�µ�µ�Ç�´�� �¶�©�´�­�®�­�µ�¶�¹�º�{�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª�� ���—�˜������ �¨�� �º�¨�²�¶�®�� �¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Æ��
�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���� �Ç�²�­�� �‚�� �¶�¹�µ�¶�ª�¶�Æ�� �®�°�º�º�Ç���� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�‡�� �{�� �©�»�¬�Ä- �Ç�²�¶�‡�� �¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{��
�³�Æ�¬�°�µ�°���� �ª�� ��������- �{�� �¸�¶�²�°�� �©�»�³�¶�� �·�¸�°�¹�ª�Ç�¿�­�µ�¶�� �¸�Ç�¬�� �µ�¨�»�²�¶�ª�°�½�� �¸�¶�©�{�º���� �˜�­�¨�²�¾�{�‚�Æ�� �µ�¨�� �¾�Æ��
�¯�¨�²�³�¶�·�¶�º�¨�µ�{�¹�º�Ä�� �©�»�³�¶�� �¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç�� �´�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�°�½�� �µ�­�»�¸�Ç�¬�¶�ª�°�½�� �µ�¨�»�²�¶�ª�°�½�� �¶�¸�«�¨�µ�{�¯�¨�¾�{�± �·�¶��
�ª�°�ª�¿�­�µ�µ�Æ���«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�°�½���·�¸�¶�¾�­�¹�{�ª���µ�¨���•�­�´�³�{�����º�¨�²�°�½���Ç�²���”�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�¨���¼�­�¬�­�¸�¨�¾�{�Ç���{�µ�¹�º�°�º�»�º�{�ª��
�·�­�¸�¹�·�­�²�º�°�ª�µ�°�½���¬�¶�¹�³�{�¬�®�­�µ�Ä���� International Federation of Institutes for Advanced Study), 
�˜�°�´�¹�Ä�²�°�±�� �²�³�»�©�� ���{�¯�� �±�¶�«�¶�� �¯�µ�¨�´�­�µ�°�º�¶�Æ�� �¬�¶�·�¶�ª�{�¬�¬�Æ��«�”�­�®�{�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç»������ �”�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�°�±��
�{�µ�¹�º�°�º�»�º�� �¹�°�¹�º�­�´�µ�¶�«�¶�� �¨�µ�¨�³�{�¯�»���� �¨�� �ª �™�˜�™�˜���g �Š�¹�­�¹�¶�Æ�¯�µ�°�±�� �{�µ�¹�º�°�º�»�º�� �¹�°�¹�º�­�´�µ�°�½��
�¬�¶�¹�³�{�¬�®�­�µ�Ä�� 

�’�¶�µ�¼�­�¸�­�µ�¾�{�Ç���ª���™�º�¶�²�«�¶�³�Ä�´�{ 
�—�¸�¶�ª�­�¬�­�µ�µ�Ç�� �ª�� ���������� �¸�¶�¾�{�� �ª�� �™�º�¶�²�«�¶�³�Ä�´�{�� �’�¶�µ�¼�­�¸�­�µ�¾�{�‡�� �–�–�•�� �¯�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��

�¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �{�� �¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç�� �—�¸�¶�«�¸�¨�´�°�� �–�–�•�� �¯�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨��United 
Nations Environment Programme  (UNEP ������ �¶�¯�µ�¨�´�­�µ�»�ª�¨�³�¶�� �ª�²�³�Æ�¿�­�µ�µ�Ç�� �´�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶��
�¹�·�{�ª�º�¶�ª�¨�¸�°�¹�º�ª�¨�� �µ�¨�� �¬�­�¸�®�¨�ª�µ�¶�´�»�� �¸�{�ª�µ�{�� �»�� �ª�°�¸�{�À�­�µ�µ�Ç�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�½�� �·�¸�¶�©�³�­�´���� �Ç�²�{�� �¹�º�¨�³�°��
�¹�º�¸�°�´�»�ª�¨�º�°�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¶- �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²���� �™�º�¨�³�¨�� �¸�¶�¯�ª�°�ª�¨�º�°�¹�Ç�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¨��
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�·�¶�³�{�º�°�²�¨�� �{�� �¬�°�·�³�¶�´�¨�º�{�Ç���� �·�¸�¨�ª�¶�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���� �¯�
�Ç�ª�°�³�¨�¹�Ç�� �µ�¶�ª�¨��
�{�µ�¹�º�°�º�»�¾�{�±�µ�¨���¹�²�³�¨�¬�¶�ª�¨���g �´�{�µ�{�¹�º�­�¸�¹�º�ª�¨���{���ª�{�¬�¶�´�¹�º�ª�¨���¯���µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 

1980- �{ �¸�¶�²�° 
�›�� �������� - �½�� �¸�¶�²�¨�½�� �¹�º�¨�³�°�� �«�¶�ª�¶�¸�°�º�°�� �·�¸�¶�� �­�²�¶�¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²���� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �©�­�¯�� �¸�»�±�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç����

�µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�{�¹�º�Ä�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �­�²�¶�¹�°�¹�º�­�´���� �Š�¹�­�¹�ª�{�º�µ�Ç�� �¹�º�¸�¨�º�­�«�{�Ç�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°����
�·�¸�°�±�µ�Ç�º�¨�� �ª�� ������������ �ª�·�­�¸�À�­�� �ª�� �´�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�¶�´�»�� �¬�¶�²�»�´�­�µ�º�{�� �´�{�¹�º�°�³�¨�� �¯�«�¨�¬�²�»�� �·�¸�¶�� �¹�º�¨�³�°�±��
�¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²���� �Œ�¸�»�«�¨�� �¸�­�¬�¨�²�¾�{�Ç�� �Š�™�–�—�� �¶�º�¸�°�´�¨�³�¨�� �µ�¨�¯�ª�»��«�š�»�¸�©�¶�º�¨�� �·�¸�¶�� �·�³�¨�µ�­�º�»�� �•�­�´�³�Ç���g 
�K�l�j�Z�l�_�]�•�y�� �k�l�•�c�d�h�€�� �`�b�l�l�y�ª �•�� �[�m�e�Z�� �h�i�m�[�e�•�d�h�\�Z�g�Z�� �\�� �`�h�\�l�g�•�� ������������ �M�� �g�•�c��
�i�•�^�d�j�_�k�e�x�}�l�v�k�y���� �s�h�� �j�h�a�\�b�l�h�d�� �i�h�\�b�g�_�g�� �[�Z�a�m�\�Z�l�b�k�y�� �g�Z�� �a�[�_�j�_�`�_�g�g�•���`�b�\�h�€��
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«�”�­�®�{�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç» �‚�� �ª�{�¬�·�¸�¨�ª�µ�¶�Æ�� �º�¶�¿�²�¶�Æ�� �µ�­�� �º�{�³�Ä�²�°�� �»�� �¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�{�� �²�¶�µ�¾�­�·�¾�{�‡�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶��
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�’�¶ �µ�¼�­�¸�­�µ�¾�{�Æ�� �–�–�•�� �¯�� �·�¸�¶�©�³�­�´�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �³�Æ�¬�°�µ�°���� �Á�¶�� �·�¸�¶�±�À�³�¨�� �»��
�™�º�¶�²�«�¶�³�Ä�´�{�� �»�� �¿�­�¸�ª�µ�{�� ���������� �¸�¶�²�»���� �™�¨�´�­�� �µ�¨�� �™�º�¶�²�«�¶�³�Ä�´�¹�Ä�²�{�±�� �²�¶�µ�¼�­�¸�­�µ�¾�{�‡�� �©�»�³�¶�� �ª�·�­�¸�À�­��
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�µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �³�Æ�¬�°�µ�°���� �Ç�²�¨�� �´�{�¹�º�°�³�¨�� ������ �·�¸�°�µ�¾�°�·�{�ª�� �º�¨�� �·�³�¨�µ�� �¬�{�±���� �Á�¶��
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�Œ�­�¹�Ç�º�Ä�´�¨���¸�¶�²�¨�´�°���·�{�¯�µ�{�À�­�����ª���®�¶�ª�º�µ�{�������������¸�¶�²�»���µ�¨���¯�¨�¹�{�¬�¨�µ�µ�{���‹�­�µ�­�¸�¨�³�Ä�µ�¶�‡���¨�¹�¨�´�©�³�­�‡��
�–�–�•���»���Š�¨�À�°�µ�«�º�¶�µ�{�����·�¸�°�±�´�¨�‚�º�Ä�¹�Ç��«�Š�¹�­�¹�ª�{�º�µ�Ç���½�¨�¸�º�{�Ç���·�¸�°�¸�¶�¬�°» («The World Charter of 
Nature Defense»������ �ª�� �Ç�²�{�±�� �·�¸�¶�«�¶�³�¶�À�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¸�Ç�¬�� �·�¸�°�µ�¾�°�·�{�ª�� �¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°����
�ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�µ�¶�� �¯�� �Ç�²�°�´�°�� �·�¶�ª�°�µ�µ�¨�� �¹�·�¸�Ç�´�¶�ª�»�ª�¨�º�°�¹�Ç�� �{�� �¶�¾�{�µ�Æ�ª�¨�º�°�¹�Ç�� �©�»�¬�Ä�g�Ç�²�¨�� �¬�{�Ç�³�Ä�µ�{�¹�º�Ä��
�³�Æ�¬�°�µ�°���� �Ç�²�¨�� �¹�º�¶�¹�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°���� �—�­�¸�À�°�±�� �¯�� �·�¸�°�µ�¾�°�·�{�ª�� �•�¨�¸�º�{�‡�� �«�¶�ª�¶�¸�°�º�Ä����«�—�¸�°�¸�¶�¬�»��
�µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�¶���·�¶�ª�¨�®�¨�º�°���{���µ�­���·�¶�¸�»�À�»�ª�¨�º�°���‡�‡���¶�¹�µ�¶�ª�µ�{���·�¸�¶�¾�­�¹�°». 
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Environment and Development �g �:�&�(�'������ �‹�¶�³�¶�ª�¶�Æ�� �’�¶�´�{�¹�{�‡�� �¹�º�¨�‚�� �·�¸�­�´�
�‚�¸�g�´�{�µ�{�¹�º�¸��
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�¶�¹�µ�¶�ª�µ�°�½�� �·�¸�°�µ�¾�°�·�{�ª���� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�{�ª�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �¨�� �º�¨�²�¶�®�� �«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¶�‡�� �­�²�¶�³�¶�«�¶�g
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�›�� ���������� �¸�¶�¾�{�� �¯�¨�� �¸�­�¯�»�³�Ä�º�¨�º�¨�´�°�� �¸�¶�©�¶�º�°�� �’�¶�´�{�¹�{�‡�� �‹���•���� �‰�¸�»�µ�¬�º�³�¨�µ�¬�¨�� �¶�·�»�©�³�{�²�¶�ª�¨�µ�¶��
�¬�¶�·�¶�ª�{�¬�Ä��«�•�¨�À�­�� �¹�·�{�³�Ä�µ�­�� �´�¨�±�©�»�º�µ�‚» («Our common future »������ �ª�� �Ç�²�¶�´�»�� �{�� �©�»�³�¨��
�·�¸�­�¬�¹�º�¨�ª�³�­�µ�¨���µ�¶�ª�¨�� �²�¶�µ�¾�­�·�¾�{�Ç�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �Ç�²�� �¨�³�Ä�º�­�¸�µ�¨�º�°�ª�¨�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»��
�¯�¨�¹�µ�¶�ª�¨�µ�¶�«�¶�� �µ�¨�� �µ�­�¶�©�´�­�®�­�µ�µ�{�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���� �›�� �¬�¶�·�¶�ª�{�¬�{��«�•�¨�À�­�� �¹�·�{�³�Ä�µ�­��
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�’�¶�´�{�¹�{�‡�� �‹���•���� �‰�¸�»�µ�¬�º�³�¨�µ�¬�¨�� �©�»�³�¶�� �·�¸�°�±�µ�Ç�º�¶�� �µ�¶�ª�°�±�� �·�¸�°�µ�¾�°�·�� �¹�ª�{�º�¶�ª�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �Á�¶��
�¶�º�¸�°�´�¨�ª���µ�¨�¯�ª�»��«Sustainable development». 
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EDP = (NDP �g DPN A) �g DGNA,  
�¬�­�� �1�'�3���g �¿�°�¹�º�°�±�� �ª�µ�»�º�¸�{�À�µ�{�±�� �·�¸�¶�¬�»�²�º���� �'�3�1�$���g �ª�¨�¸�º�{�¹�µ�¨�� �¶�¾�{�µ�²�¨�� �ª�°�¹�µ�¨�®�­�µ�µ�Ç��
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 �™�ª�{�º�¶�ª�°�±�� �‰�¨�µ�²�� �¯�¨�·�¸�¶�·�¶�µ�»�ª�¨�ª�� �{�� �¸�¶�¯�¸�¨�½�»�ª�¨�ª�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²��«�{�¹�º�°�µ�µ�°�½�� �¯�¨�¶�Á�¨�¬�®�­�µ�Ä» 
(genuine (domestic) savings) (GS):  

GS = (GDS �g CFC) + EDE �g DPNR �g DMGE,  
�¬�­�� �*�'�6�� �g �ª�¨�³�¶�ª�{�� �ª�µ�»�º�¸�{�À�µ�{�� �¯�¨�¶�Á�¨�¬�®�­�µ�µ�Ç���� �&�)�&���g �ª�­�³�°�¿�°�µ�¨�� �¯�µ�­�¾�{�µ�­�µ�µ�Ç��
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�—�¸�¶�ª�­�¬�­�µ�{���µ�¨���¶�¹�µ�¶�ª�{���¬�¨�µ�°�½���´�­�º�¶�¬�°�²���¸�¶�¯�¸�¨�½�»�µ�²�°���·�¶�²�¨�¯�¨�³�°���ª�­�³�°�¿�­�¯�µ�»���¸�¶�¯�©�{�®�µ�{�¹�º�Ä��

�´�{�®���º�¸�¨�¬�°�¾�{�±�µ�°�´�°�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�°�´�°�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�¨�´�°�� �{�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶���¹�²�¶�¸�°�«�¶�ª�¨�µ�°�´�°���� �•�¨�� �º�³�{��
�­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶���¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç���¹�·�¶�¹�º�­�¸�{�«�¨�ª�¹�Ç���­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�±���¯�¨�µ�­�·�¨�¬�����š�¨�²�����µ�¨�·�¸�°�²�³�¨�¬�����ª���˜�¶�¹�{�‡��
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�·�¸�°�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�{�� �Š�Š�—�� �µ�¨�� ���������� ������������ �¸�{�²���� �¨�¬�¨�·�º�¶�ª�¨�µ�{�� �¿�°�¹�º�{�� �¯�¨�¶�Á�¨�¬�®�­�µ�µ�Ç�� �¹�²�³�¨�³�°���g
���������������Á�¶���·�¶�Ç�¹�µ�Æ�‚�º�Ä�¹�Ç���ª�°�¹�µ�¨�®�­�µ�µ�Ç�´���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�g�¸�­�¹�»�¸�¹�µ�¶�‡���©�¨�¯�°�� 

�—�¸�°�²�³�¨�¬�¨�´�°���¹�·�¸�¶�©���¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç���{�µ�º�­�«�¸�¨�³�Ä�µ�°�½���{�µ�¬�­�²�¹�{�ª���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�����Ç�²�{���©�¨�¯�»�Æ�º�Ä�¹�Ç���µ�¨��
�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�½�� �·�¨�¸�¨�´�­�º�¸�¨�½�� �´�¶�®�»�º�Ä�� �¹�³�»�®�°�º�°�� �º�¨�²�{�� �{�µ�¬�­�²�¹�°���� �Ç�²�� �{�µ�¬�­�²�¹��«�®�°�ª�¶�‡�� �·�³�¨�µ�­�º�°» �{��
�{�µ�¬�­�²�¹��«�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�±���¹�³�{�¬». 

�ˆ�«�¸�­�«�¶�ª�¨�µ�°�±�� �{�µ�¬�­�²�¹��«�®�°�ª�¶�‡�� �·�³�¨�µ�­�º�°» (Living Planet Index) �g �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²����
�¸�¶�¯�¸�¶�©�³�­�µ�°�±�� �¬�³�Ç�� �´�¶�µ�{�º�¶�¸�°�µ�«�»�� �¹�º�¨�µ�»�� �©�{�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¸�{�¯�µ�¶�´�¨�µ�{�º�º�Ç�� �·�³�¨�µ�­�º�°���� �Œ�¨�µ�°�±��
�{�µ�¬�­�²�¹�� �ª�{�¬�¶�©�¸�¨�®�¨�‚�� �º�­�µ�¬�­�µ�¾�{�‡���� �Á�¶�� �¹�·�¶�¹�º�­�¸�{�«�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �´�¨�±�®�­�� �ª�� ���������� �·�¶�·�»�³�Ç�¾�{�Ç�½���� ����������
�ª�°�¬�{�ª�� �¹�¹�¨�ª�¾�{�ª���� �·�º�¨�½�{�ª���� �·�³�¨�¯�»�µ�{�ª���� �¯�­�´�µ�¶�ª�¶�¬�µ�°�½�� �{�� �¸�°�©�� �»�� �ª�¹�Ä�¶�´�»�� �¹�ª�{�º�{���� �•�´�{�µ�°�� �ª��
�¿�°�¹�­�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�� �·�¶�·�»�³�Ç�¾�{�±�� �¶�²�¸�­�´�°�½�� �ª�°�¬�{�ª�� �»�¹�­�¸�­�¬�µ�Æ�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �{�� �ª�°�¸�¨�®�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �»�� �ª�{�¬�µ�¶�¹�µ�°�½��
�¶�¬�°�µ�°�¾�Ç�½���� �•�¨�� �©�¨�¯�»�� �·�¶�¸�{�ª�µ�Ç�µ�µ�Ç�� ���¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç�� ���������� �·�¸�°�±�µ�Ç�º�°�±�� �—�¶�²�¨�¯�µ�°�²�� ���������� �¸����
�–�º�¸�°�´�¨�µ�¨�� �¶�¾�{�µ�²�¨�� �·�»�©�³�{�²�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �ª�� �¸�¨�´�²�¨�½�� �Á�¶�¸�{�¿�µ�¶�‡�� �¬�¶�·�¶�ª�{�¬�{�� �Š�¹�­�¹�ª�{�º�µ�Ä�¶�«�¶�� �œ�¶�µ�¬�»��
�Œ�°�²�¶�‡���—�¸�°�¸�¶�¬�°�����:�R�U�O�G Wild Fund).  

�—�¶�²�¨�¯�µ�°�²��«�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�±�� �¹�³�{�¬» ���7�K�H�� �(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �)�R�R�W�S�U�L�Q�W���� �ª�ª�¨�®�¨�‚�º�Ä�¹�Ç��
�´�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�¶�Æ�� �¶�¸�«�¨�µ�{�¯�¨�¾�{�‚�Æ�� �*�O�R�E�D�O�� �)�R�R�W�S�U�L�Q�W�� �1�H�W�Z�R�U�N���� �ª�{�µ�� �ª�°�¸�¨�®�¨�‚�� �´�{�¸�»�� �º�°�¹�²�»��
�³�Æ�¬�°�µ�¶�Æ�� �µ�¨�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�‚�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�­�� �»�� �ª�°�«�³�Ç�¬�{�� �·�³�¶�Á�� �º�­�¸�°�º�¶�¸�{�±�� �{�� �¨�²�ª�¨�º�¶�¸�{�±����
�µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�°�½���¬�³�Ç���ª�°�¬�¶�©�»�º�²�»���¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���º�¨���»�º�°�³�{�¯�¨�¾�{�‡���ª�{�¬�½�¶�¬�{�ª�� 

�”�{�¸�¶�Æ�� �ª�°�´�{�¸�»�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¹�³�{�¬�»�� �¹�³�»�®�°�º�Ä�� �«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�°�±�� �«�­�²�º�¨�¸���g �¾�­�� �«�­�²�º�¨�¸�� �{�¯��
�¹�­�¸�­�¬�µ�Ä�¶�Æ���·�¶���¯�­�´�µ�{�±���²�»�³�{���¯�¬�¨�º�µ�{�¹�º�Æ���¬�¶���ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¨���¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���{���¨�¹�°�´�{�³�Ç�¾�{�‡���ª�{�¬�½�¶�¬�{�ª�� 

�˜�¶�¯�¸�¨�½�»�µ�²�°�� �¯�¨�� �¾�°�´�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�¶�´�� �·�¶�²�¨�¯�»�Æ�º�Ä���� �Á�¶�� �µ�¨�À�¨�� �·�³�¨�µ�­�º�¨�� �·�­�¸�­�®�°�ª�¨�‚��
�µ�¨�¬�³�°�À�²�¶�ª�°�±�� �º�°�¹�²�� �¯�� �©�¶�²�»�� �³�Æ�¬�¹�º�ª�¨���� �Š�·�­�¸�À�­�� �©�{�¶�‚�´�µ�{�¹�º�Ä�� �•�­�´�³�{�� �©�»�³�¨�� �·�­�¸�­�ª�°�Á�­�µ�¨�� �»��
���������� �¸�¶�¾�{���� �{�� �¯�� ���������� �¸�¶�²�»�� �µ�¨�ª�¨�µ�º�¨�®�­�µ�µ�Ç�� �·�¸�¶�¬�¶�ª�®�»�‚�� �¯�©�{�³�Ä�À�»�ª�¨�º�°�¹�Ç���� �›�� ���������� �¸����
�«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�°�±�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�±�� �¹�³�{�¬�� �¹�º�¨�µ�¶�ª�°�ª�� ���������� �´�³�¸�¬���� �«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�°�½�� �«�­�²�º�¨�¸�{�ª�� ���”�Œ�ˆ������ �¨�©�¶��
�������� �”�Œ�ˆ�� �µ�¨�� �³�Æ�¬�°�µ�»���� �ª�� �º�¶�±�� �¿�¨�¹�� �Ç�²�� �¯�¨�«�¨�³�Ä�µ�¨�� �·�³�¶�Á�¨�� �·�¸�¶�¬�»�²�º�°�ª�µ�°�½�� �º�­�¸�°�º�¶�¸�{�±�� �{��
�¨�²�ª�¨�º�¶�¸�{�±���·�³�¨�µ�­�º�°�����¨�©�¶���©�{�¶�‚�´�µ�{�¹�º�Ä�����¹�²�³�¨�³�¨�������������´�³�¸�¬�����”�Œ�ˆ�����¨�©�¶�����������”�Œ�ˆ���µ�¨���³�Æ�¬�°�µ�»�� 

�—�¸�°�²�³�¨�¬�¶�´���¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç���{�µ�º�­�«�¸�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶���·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�¨�����Á�¶���ª�¸�¨�½�¶�ª�»�‚���¸�{�ª�­�µ�Ä���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¶�g
�­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨���� �´�¶�®�­�� �¹�³�»�«�»�ª�¨�º�°�� �{�µ�¬�­�²�¹�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �³�Æ�¬�¹�Ä�²�¶�«�¶��
�·�¶�º�­�µ�¾�{�¨�³�»�����+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���,�Q�G�H�[������ �Œ�¨�µ�°�±���{�µ�¬�­�²�¹�� �©�»�ª�� �¸�¶�¯�¸�¶�©�³�­�µ�°�±���ª�� ���������� �¸�¶�¾�{��
�—�¸�¶�«�¸�¨�´�¶�Æ���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���–�–�•�����—�˜�–�–�•�����{���ª�²�³�Æ�¿�¨�‚���ª���¹�­�©�­�������·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�°�� 

�������¹�­�¸�­�¬�µ�Æ���¶�¿�{�²�»�ª�¨�µ�»���º�¸�°�ª�¨�³�{�¹�º�Ä���®�°�º�º�Ç���·�¸�°���µ�¨�¸�¶�¬�®�­�µ�µ�{�� 
������ �¸�{�ª�­�µ�Ä�� �¶�¹�ª�{�¿�­�µ�¶�¹�º�{�� ���º�¶�©�º�¶�� �¸�{�ª�­�µ�Ä�� �«�¸�¨�´�¶�º�µ�¶�¹�º�{�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� �{�� �¹�»�²�»�·�µ�»�� �¿�¨�¹�º�²�»��

�»�¿�µ�{�ª���� 
������ �¸�{�ª�­�µ�Ä�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç���� �Ç�²�°�±�� �ª�°�¸�¨�®�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¿�­�¸�­�¯�� �¸�{�ª�­�µ�Ä��

�Š�Š�—���µ�¨���¬�»�À�»���µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� 
�Œ�¶�²�³�¨�¬�µ�°�±�� �¸�¶�¯�¸�¨�½�»�µ�¶�²�� �{�µ�¬�­�²�¹�»�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �³�Æ�¬�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �·�¶�º�­�µ�¾�{�¨�³�»�� �µ�¨�ª�¶�¬�°�º�Ä�¹�Ç�� �ª��

«�Œ�¶�·�¶�ª�{�¬�{���·�¸�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²���³�Æ�¬�°�µ�°���������������˜�­�¨�³�Ä�µ�­���©�¨�«�¨�º�¹�º�ª�¶���µ�¨�¸�¶�¬�{�ª�����À�³�Ç�½�°���¬�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»��
�³�Æ�¬�°�µ�°». 

�•�¨���¬�¶�¬�¨�º�¶�²���¬�¶���z�˜�“�—���—�¸�¶�«�¸�¨�´�¶�Æ���˜�¶�¯�ª�°�º�²�»���–�–�•�����—�˜�–�–�•�����¬�³�Ç���¨�µ�¨�³�{�¯�»���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»��
�¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨�� �¯�� ���������� �¸�¶�²�»�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¶�ª�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �{�µ�¬�­�²�¹�� �»�©�¶�«�¶�¹�º�{�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç���� �Ç�²�°�±��
�ª�{�¬�¶�©�¸�¨�®�¨�‚�� �´�¨�¹�À�º�¨�©�°�� �¯�µ�­�¬�¶�³�­�µ�¶�¹�º�{�� �{�� �{�¹�µ�»�Æ�¿�°�½���·�¶�µ�­�ª�{�¸�Ç�µ�Ä���� �¨�� �¯�� �����������¸�¶�²�»���ª�� �Œ�¶�·�¶�ª�{�¬�{ 
�·�¸�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �³�Æ�¬�°�µ�°�� �¬�¶�¬�¨�³�°�¹�Ç�� �º�¸�°�� �µ�¶�ª�{�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�°���� �z�˜�“�—�� �¹�²�¶�¸�°�«�¶�ª�¨�µ�°�±�� �¯��
�»�¸�¨�½�»�ª�¨�µ�µ�Ç�´�� �µ�­�¸�{�ª�µ�¶�¹�º�{���� �z�µ�¬�­�²�¹�� �«�­�µ�¬�­�¸�µ�¶�‡�� �µ�­�¸�{�ª�µ�¶�¹�º�{�� ���z�‹�•���� �{�� �‰�¨�«�¨�º�¶�´�{�¸�µ�°�±�� �{�µ�¬�­�²�¹��
�©�{�¬�µ�¶�¹�º�{�����”�z�‰���� 

�—�¶�¿�°�µ�¨�Æ�¿�°�� �¯�� ���������� �¸�¶�²�»�� �©�¸�°�º�¨�µ�¹�Ä�²�°�±�� �¬�¶�¹�³�{�¬�µ�°�¾�Ä�²�°�±�� �¾�­�µ�º�¸�� �1�H�Z�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �Á�¶�¸�{�¿�µ�¶�� �¹�²�³�¨�¬�¨�‚��«�Š�¹�­�¹�ª�{�º�µ�{�±�� �{�µ�¬�­�²�¹�� �Á�¨�¹�º�Ç» ���+�D�S�S�\�� �3�O�D�Q�H�W�� �,�Q�G�H�[���� �¬�³�Ç��
�¬�­�¸�®�¨�ª�� �¹�ª�{�º�»���� �•�¨�� �¬�¶�·�¶�´�¶�«�¶�Æ�� �¬�¨�µ�¶�«�¶�� �{�µ�¬�­�²�¹�»�� �¬�­�´�¶�µ�¹�º�¸�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�{�¹�º�Ä��
�Á�¨�¹�³�°�ª�°�´�� �®�°�º�º�Ç�´�� �ª�� �²�¸�¨�‡�µ�¨�½�� �¹�ª�{�º�»���� �–�¹�µ�¶�ª�µ�¨�� �´�­�º�¨�� �º�ª�¶�¸�¾�{�ª�� �¬�¨�µ�¶�«�¶�� �{�µ�¬�­�²�¹�»�� �·�¶�³�Ç�«�¨�‚�� �ª��
�{�³�Æ�¹�º�¸�¨�¾�{�‡�� �º�¶�«�¶���� �Á�¶�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�­�� �¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �‚�� �µ�­�¬�¶�¹�º�¨�º�µ�Ä�¶�Æ�� �»�´�¶�ª�¶�Æ�� �¬�³�Ç�� �Á�¨�¹�³�°�ª�¶�«�¶��
�®�°�º�º�Ç���� �z�µ�¬�­�²�¹�� �Á�¨�¹�º�Ç�� �¸�¶�¯�¸�¨�½�¶�ª�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �À�³�Ç�½�¶�´�� �´�µ�¶�®�­�µ�µ�Ç�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�¨�� �¯�¨�¬�¶�ª�¶�³�­�µ�{�¹�º�Æ��
�®�°�º�º�Ç�´���� �Ç�²�°�±�� �ª�°�½�¶�¬�°�º�Ä�� �ª�� �½�¶�¬�{�� �¹�¶�¾�{�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�½�� �¶�·�°�º�»�ª�¨�µ�Ä���� �µ�¨�� �¹�­�¸�­�¬�µ�Æ�� �º�¸�°�ª�¨�³�{�¹�º�Ä��
�®�°�º�º�Ç���� �·�¶�º�{�´�� �¬�¶�©�»�º�¶�²�� �¬�{�³�°�º�Ä�¹�Ç�� �µ�¨�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¹�³�{�¬�»���� �•�¨�� �·�{�¬�¹�»�´�²�¨�´�°��
�¸�¶�¯�¸�¨�½�»�µ�²�{�ª���ª�°�Ç�ª�°�³�¶�¹�Ç�����Á�¶���©�¨�«�¨�º�¶���¸�¶�¯�ª�°�µ�­�µ�°�½���²�¸�¨�‡�µ���¯�µ�¨�½�¶�¬�Ç�º�Ä�¹�Ç���ª���¸�­�±�º�°�µ�«�»���µ�°�®�¿�­����
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�µ�{�®�� �¸�¶�¯�ª�°�ª�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç���� �º�¨�²���� �µ�¨�·�¸�°�²�³�¨�¬���� �¯�¨�� �·�{�¬�¹�»�´�²�¨�´�°�� �¸�¶�¯�¸�¨�½�»�µ�²�{�ª�� ���������� �¸���� �µ�¨�±�©�{�³�Ä�À��
«�Á�¨�¹�³�°�ª�¶�Æ» �²�¸�¨�‡�µ�¶�Æ�� �ª�°�Ç�ª�°�³�¨�¹�Ç�� �¶�¹�º�¸�{�ª�µ�¨�� �¬�­�¸�®�¨�ª�¨�� �Š�¨�µ�»�¨�º�»���� �¨�� ���������� �¸�¶�¾�{�� �µ�¨�±�©�{�³�Ä�À��
«�Á�¨�¹�³�°�ª�¶�Æ» �²�¸�¨�‡�µ�¶�Æ���¹�º�¨�³�¨���¸�­�¹�·�»�©�³�{�²�¨���’�¶�¹�º�¨�g�˜�{�²�¨�� 

�™�­�¸�­�¬���{�µ�º�­�«�¸�¨�³�Ä�µ�°�½���{�µ�¬�°�²�¨�º�¶�¸�{�ª���´�¶�®�µ�¨���ª�°�¬�{�³�°�º�°���µ�¨�¹�º�»�·�µ�{�� 
�z�µ�¬�­�²�¹�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�‡�� �¹�º�¨�³�¶�¹�º�{���� �Ç�²�°�±�� �©�»�ª�� �ª�°�¯�µ�¨�¿�­�µ�°�±�� �ª�� �¬�¶�·�¶�ª�{�¬�{���� �·�{�¬�«�¶�º�¶�ª�³�­�µ�{�±��

�«�¸�»�·�¶�Æ�� �ª�¿�­�µ�°�½�� �¯�� �r�³�Ä�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �{�� �’�¶�³�»�´�©�{�±�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �»�µ�{�ª�­�¸�¹�°�º�­�º�{�ª�� �¬�³�Ç�� �Š�¹�­�¹�ª�{�º�µ�Ä�¶�«�¶��
�­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�¶�«�¶���¼�¶�¸�»�´�»���ª���Œ�¨�ª�¶�¹�{���������������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���,�Q�G�H�[���� 

�z�µ�¬�­�²�¹���¼�{�¯�°�¿�µ�¶�‡���Ç�²�¶�¹�º�{���®�°�º�º�Ç�����z�œ�’�Ž�������3�K�\�V�L�F�D�O���4�X�D�O�L�W�\�gof�gLife Index, PQLI) �g 
�¾�­���¹�·�¸�¶�©�¨���ª�°�´�{�¸�Ç�º�°���¬�¶�©�¸�¶�©�»�º���µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç���²�¸�¨�‡�µ�°�����Ç�²�{�¹�º�Ä���®�°�º�º�Ç�������Š�{�µ���©�»�ª���¹�º�ª�¶�¸�­�µ�°�±���»��
�¹�­�¸�­�¬�°�µ�{�� �¹�{�´�¬�­�¹�Ç�º�°�½���� �¨�³�­�� �¯�¨�¸�¨�¯�� �¸�{�¬�²�¶�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¶�ª�»�‚�º�Ä�¹�Ç���� �–�©�¿�°�¹�³�Æ�‚�º�Ä�¹�Ç�� �Ç�²�� �¹�­�¸�­�¬�µ�‚��
�¨�¸�°�¼�´�­�º�°�¿�µ�­�� �¯�� �{�µ�¬�­�²�¹�¶�ª�¨�µ�¶�Æ�� �¹�´�­�¸�º�µ�{�¹�º�Æ�� �� �µ�­�´�¶�ª�³�Ç�º���� �{�µ�¬�­�²�¹�¶�ª�¨�µ�¶�‡�� �¶�¿�{�²�»�ª�¨�µ�¶�‡��
�º�¸�°�ª�¨�³�¶�¹�º�{�� �®�°�º�º�Ç�� �¶�¬�µ�¶�¸�{�¿�µ�°�½�� �¬�{�º�­�±�� �{�� �ª�{�¬�¹�¶�º�²�¨�� �«�¸�¨�´�¶�º�µ�°�½���� �›�� �¹�{�´�¬�­�¹�Ç�º�°�½�� �{�µ�¬�­�²�¹��
�·�{�¬�¬�¨�ª�¹�Ç�� �²�¸�°�º�°�¾�{�� �¿�­�¸�­�¯�� �º�­���� �Á�¶�� �¬�°�º�Ç�¿�¨�� �¹�´�­�¸�º�µ�{�¹�º�Ä�� �ª�°�¯�µ�¨�¿�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �©�¨�«�¨�º�Ä�´�¨�� �º�°�´�°�� �®��
�¼�¨�²�º�¶�¸�¨�´�°�����Á�¶���{���º�¸�°�ª�¨�³�{�¹�º�Ä���®�°�º�º�Ç�� 

�™�·�¸�¨�ª�®�µ�{�±�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�� �·�¸�¶�«�¸�­�¹�»�� ���*�H�Q�X�L�Q�H�� �3�U�R�J�U�H�V�V�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U���� �*�3�,�����g �¹�·�¸�¶�©�¨��
�¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç�� �¨�³�Ä�º�­�¸�µ�¨�º�°�ª�°�� �Š�Š�—���� �µ�¨�� �ª�{�¬�´�{�µ�»�� �ª�{�¬�� �Ç�²�¶�«�¶�� �¬�¨�µ�°�±�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�� �ª�¸�¨�½�¶�ª�»�‚��
�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�{�� �º�¨�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�{�� �¨�¹�·�­�²�º�°�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �Š�²�³�Æ�¿�¨�‚�� �ª�� �¹�­�©�­�� �µ�¨�¹�º�»�·�µ�{�� �¹�²�³�¨�¬�¶�ª�{����
�¯�³�¶�¿�°�µ�µ�{�¹�º�Ä�� �{�� �¸�¶�¯�·�¨�¬�� �¹�{�´�­�±���� �¯�´�{�µ�¨�� �²�{�³�Ä�²�¶�¹�º�{�� �ª�{�³�Ä�µ�¶�«�¶�� �¿�¨�¹�»���� �¬�¶�´�¨�À�µ�Ç�� �{�� �¬�¶�©�¸�¶�ª�{�³�Ä�µ�¨��
�¸�¶�©�¶�º�¨�����¯�¨�³�­�®�µ�{�¹�º�Ä���ª�{�¬���¯�¨�²�¶�¸�¬�¶�µ�µ�°�½���²�¨�·�{�º�¨�³�{�ª�����¸�¶�¯�·�¶�¬�{�³���¬�¶�½�¶�¬�»�����ª�°�º�¸�¨�º�°���µ�¨���¶�©�¶�¸�¶�µ�»����
�º�­�¸�´�{�µ�� �®�°�º�º�Ç�� �·�¸�­�¬�´�­�º�{�ª�� �º�¸�°�ª�¨�³�¶�«�¶�� �²�¶�¸�°�¹�º�»�ª�¨�µ�µ�Ç���� �ª�°�¹�µ�¨�®�­�µ�µ�Ç�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª����
�¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Ç�����¬�¶�ª�«�¶�¹�º�¸�¶�²�¶�ª�°�±���­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�±���¯�©�°�º�¶�²�� 

«�•�­�³�­�µ�°�±�� �Š�Š�—» �g �¸�¶�¯�¸�¶�©�²�¨�� �Œ�­�¸�®�¨�ª�µ�¶�«�¶�� �»�·�¸�¨�ª�³�{�µ�µ�Ç�� �¯�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��
�¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� ���Œ�›�–�•�™���� �º�¨�� �Œ�­�¸�®�¨�ª�µ�¶�«�¶���¹�º�¨�º�°�¹�º�°�¿�µ�¶�«�¶���»�·�¸�¨�ª�³�{�µ�µ�Ç�����Œ�™�›���� �’�•�˜���� �•�°�´�°��
�©�»�³�¨�� �¶�·�»�©�³�{�²�¶�ª�¨�µ�¨�� �¹�·�{�³�Ä�µ�¨�� �Œ�¶�·�¶�ª�{�¬�Ä�� �·�¸�¶�� �¸�¶�¯�¸�¨�½�»�µ�¶�²��«�¯�­�³�­�µ�¶�«�¶�� �Š�Š�—» �¯�¨�� ���������� �¸���� �•��
�º�­�½�µ�{�¿�µ�¶�‡���º�¶�¿�²�°���¯�¶�¸�»��«�¯�­�³�­�µ�°�±���Š�Š�—» �‚���²�¶�·�{�‚�Æ���•�Ÿ�—�Š�� 

�Œ�¨�µ�°�±�� �¹�·�°�¹�¶�²�� �¬�¨�³�­�²�¶�� �µ�­�� �·�¶�ª�µ�°�±�� �{�� �µ�­�� �¶�·�°�¹�»�‚�� �ª�¹�{�½�� �{�¹�µ�»�Æ�¿�°�½�� �{�µ�¬�­�²�¹�{�ª�� �º�¨��
�{�µ�¬�°�²�¨�º�¶�¸�{�ª���¹�º�¨�³�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�����•�¨�¸�¨�¯���{�¹�µ�»�Æ�º�Ä���º�°�¹�Ç�¿�{���¸�{�¯�µ�°�½���{�µ�¬�°�²�¨�º�¶�¸�{�ª�����·�¸�¶�º�­���ª���¬�¨�µ�{�±��
�¹�º�¨�º�º�{�� �´�°�� �µ�¨�ª�­�³�°�� �³�°�À�­�� �º�{�� �{�µ�¬�°�²�¨�º�¶�¸�°���� �Ç�²�{�� �‚�� �µ�¨�±�©�{�³�Ä�À�� �ª�{�¬�¶�´�°�´�°�� �{�� ���� �¨�©�¶��
�¯�¨�«�¨�³�Ä�µ�¶�·�¸�°�±�µ�Ç�º�°�´�°���º�¶�©�º�¶���º�{�����Ç�²�{���¯�¨�¹�º�¶�¹�¶�ª�»�Æ�º�Ä�¹�Ç���µ�¨���·�¸�¨�²�º�°�¾�{�� 

�™�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç���{�µ�º�­�«�¸�¨�³�Ä�µ�°�½�����¨�«�¸�­�«�¶�ª�¨�µ�°�½���{�µ�¬�­�²�¹�{�ª���¹�º�¨�³�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���‚���º�¸�»�¬�¶�´�{�¹�º�²�°�´��
�{���¬�¶�¸�¶�«�°�´���¯�¨�ª�¬�¨�µ�µ�Ç�´�����š�°�´���µ�­���´�­�µ�À�­���ª�°�º�¸�¨�º�°���ª���¬�¨�µ�{�±���¹�¼�­�¸�{���¶�©�|�¸�»�µ�º�¶�ª�¨�µ�{���{���µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�{����
�¶�¹�²�{�³�Ä�²�°���� �ª�� �¸�­�¯�»�³�Ä�º�¨�º�{�� �³�Æ�¬�¹�º�ª�¶�� �¶�º�¸�°�´�»�‚�� �¯�¸�»�¿�µ�°�±�� �{�µ�¹�º�¸�»�´�­�µ�º�� �À�ª�°�¬�²�¶�«�¶�� �¨�µ�¨�³�{�¯�»��
�º�¸�¨�‚�²�º�¶�¸�{�‡�� �¹�ª�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �¨�� �¶�º�®�­���� �´�¶�®�³�°�ª�{�¹�º�Ä�� �²�¶�¸�°�«�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �¹�ª�¶�‡�½�� �¬�{�±�� �ª�� �«�¨�³�»�¯�{��
�ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½���¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���º�¨���¶�½�¶�¸�¶�µ�°���µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 
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1.6. �’ �–�•�ž�•�—�ž�z�§���™�š�ˆ�“�–�‹�–���˜�–�•�Š�•�š�’�›���z���—�˜�–�‰�“�•�”�  ̂ �‰�•�•�—�•�’�•  
 
�›�� �¿�­�¸�ª�µ�{�� ���������� �¸���� �»�� �˜�{�¶- �¬�­- �Ž�¨�µ�­�±�¸�¶�� �ª�{�¬�©�»�³�¨�¹�Ç�� �’�¶�µ�¼�­�¸�­�µ�¾�{�Ç�� �–�–�•�� �¯��

�µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �{�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�����¦�•�™�•�Œ������ �µ�¨�� �Ç�²�{�±���©�»�³�¶�� �»�½�ª�¨�³�­�µ�¶���{�¹�º�¶�¸�°�¿�µ�­��
�¸�{�À�­�µ�µ�Ç�� �·�¸�¶�� �¯�´�{�µ�»�� �²�»�¸�¹�»�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �»�¹�Ä�¶�«�¶�� �¹�ª�{�º�¶�ª�¶�«�¶�� �¹�·�{�ª�º�¶�ª�¨�¸�°�¹�º�ª�¨���� �š�¨�²�­��
�©�­�¯�·�¸�­�¾�­�¬�­�µ�º�µ�­���¸�{�À�­�µ�µ�Ç���«�³�¨�ª���»�¸�Ç�¬�{�ª���{���³�{�¬�­�¸�{�ª�����������²�¸�¨�‡�µ�����·�¸�°�¹�»�º�µ�{�½���µ�¨���¦�•�™�•�Œ�����©�»�³�¶��
�¶�©�»�´�¶�ª�³�­�µ�¶���¹�º�¸�{�´�²�°�´���·�¶�«�{�¸�À�­�µ�µ�Ç�´���«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¶�‡���­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�‡���¹�°�º�»�¨�¾�{�‡���{���·�¸�¶�«�µ�¶�¯�¶�ª�¨�µ�¶�Æ��
�µ�¨���¶�¹�µ�¶�ª�{���¨�µ�¨�³�{�¯�»���‡�‡���¬�°�µ�¨�´�{�²�°���«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¶�‡���²�¨�º�¨�¹�º�¸�¶�¼�°�����Ç�²�¨���´�¶�®�­���ª�°�©�»�½�µ�»�º�°���ª�®�­���ª���;�;�,��
�¹�º�����{���·�¸�°�¯�ª�­�¹�º�°���¬�¶���¯�¨�«�°�©�­�³�{���ª�¹�Ä�¶�«�¶���®�°�ª�¶�«�¶���µ�¨���·�³�¨�µ�­�º�{�� 

�™�­�¸�­�¬�� �·�¸�¶�©�³�­�´�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�«�¶�� �½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�»���� �Ç�²�{���� �¯�«�{�¬�µ�¶�� �¯�� �µ�­�Á�¶�¬�¨�ª�µ�¶�� �ª�°�¬�¨�µ�¶�Æ��
�—�¸�¶�«�¸�¨�´�¶�Æ�� �–�–�•�� �¯�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� ���¦�•�•�—���� �¯�� �¬�¶�·�¶�ª�{�¬�¬�Æ��«�‹�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¨��
�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¨�� �·�­�¸�¹�·�­�²�º�°�ª�¨���g 2000» ���‹�•�–�g�������������� �ª�°�Ç�ª�³�Ç�º�Ä�¹�Ç�� �¶�¹�µ�¶�ª�µ�°�´�°�� �ª�� �;�;�,�� �¹�º������
�•�¨�¯�ª�¨�µ�{���¯�´�{�µ�°���²�³�{�´�¨�º�»���ª���¸�­�¯�»�³�Ä�º�¨�º�{���ª�°�²�°�¬�»���·�¨�¸�µ�°�²�¶�ª�°�½���«�¨�¯�{�ª�����µ�­�¹�º�¨�¿�¨���·�¸�{�¹�µ�¶�‡���ª�¶�¬�°���{��
�‡�‡�� �¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Ç���� �¯�µ�°�²�µ�­�µ�µ�Ç�� �³�{�¹�{�ª�� �{�� �¶�·�»�¹�º�­�³�Æ�ª�¨�µ�µ�Ç���� �¹�²�¶�¸�¶�¿�­�µ�µ�Ç�� �©�{�¶�¸�{�¯�µ�¶�´�¨�µ�{�º�º�Ç����
�¯�¸�¶�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �¿�°�¹�­�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� ���º�¨�� �±�¶�«�¶�� �·�­�¸�­�´�{�Á�­�µ�µ�Ç������ �µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�{�¹�º�Ä�� �ª�°�¬�¨�³�­�µ�µ�Ç��
�ª�{�¬�½�¶�¬�{�ª���� �¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Ç���·�¶�ª�{�º�¸�Ç���� �¬�­�«�¸�¨�¬�¨�¾�{�Ç���|�¸�»�µ�º�{�ª�� �{�� �­�²�¶�¹�°�¹�º�­�´���� �½�{�´�{�¿�µ�­�� �¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Ç����
�ª�°�¹�µ�¨�®�­�µ�µ�Ç�� �¶�¯�¶�µ�¶�ª�¶�«�¶�� �À�¨�¸�»���� �»�¸�©�¨�µ�{�¯�¨�¾�{�Ç���� �ª�°�¹�µ�¨�®�­�µ�µ�Ç�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª����
�·�¶�¸�»�À�­�µ�µ�Ç�� �©�{�¶�«�­�¶�½�{�´�{�¿�µ�°�½�� �¾�°�²�³�{�ª, �·�¶�À�°�¸�­�µ�µ�Ç�� �¯�¨�½�ª�¶�¸�Æ�ª�¨�µ�Ä�� ���ª�²�³�Æ�¿�¨�Æ�¿�°�� �·�¶�Ç�ª�»��
�µ�¶�ª�°�½���� �{�� �º���¬���� �”�¨�±�®�­�� �²�¶�®�µ�¨�� �¯�� �¾�°�½�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�½�� �·�¸�¶�©�³�­�´�� �´�¶�®�­���� �Ç�²�Á�¶�� �©�»�¬�­��
�·�¸�¶�¬�¶�ª�®�»�ª�¨�º�°�¹�Ç�� �¹�º�°�½�{�±�µ�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �¾�°�ª�{�³�{�¯�¨�¾�{�‡���� �·�¸�°�¯�ª�­�¹�º�°�� �¬�¶�� �¯�¨�«�°�©�­�³�{�� �³�Æ�¬�¹�º�ª�¨�� �{��
�©�{�¶�¹�¼�­�¸�°�� 

�¦�•�™�•�Œ�� �·�¸�¶�¬�­�´�¶�µ�¹�º�¸�»�ª�¨�³�¨�� �»�¹�ª�{�¬�¶�´�³�­�µ�µ�Ç�� �¯�«�»�©�µ�¶�¹�º�{�� �º�¸�¨�¬�°�¾�{�±�µ�¶�«�¶�� �À�³�Ç�½�»��
�¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �Ç�²�°�±�� �©�»�ª�� �¶�½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�°�¯�¶�ª�¨�µ�°�±�� �Ç�²�� �µ�­�¹�º�¨�³�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�����¯�� �²�¸�°�¯�¨�´�°����
�²�¨�º�¨�¹�º�¸�¶�¼�¨�´�°���� �¶�´�µ�{�¾�°�¬�¶�´�� ���¯�¨�«�°�©�­�³�³�Æ�� �ª�¹�Ä�¶�«�¶�� �®�°�ª�¶�«�¶������ �—�­�¸�­�½�{�¬�� �µ�¨�� �µ�¶�ª�»�� �´�¶�¬�­�³�Ä��
���¹�º�¸�¨�º�­�«�{�Æ���� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �Á�¶�� �¶�º�¸�°�´�¨�³�¨�� �µ�¨�¯�ª�»�� �´�¶�¬�­�³�{�� �¹�º�¨�³�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �·�¸�­�¬�¹�º�¨�ª�³�Ç�‚�º�Ä�¹�Ç��
�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�Æ�� �¸�­�¨�²�¾�{�‚�Æ�� �¹�ª�{�º�¶�ª�¶�‡�� �¹�·�{�³�Ä�µ�¶�º�°���� �Á�¶�� �·�¸�¨�«�µ�­�� �¬�¶�� �¹�ª�¶�«�¶�� �ª�°�®�°�ª�¨�µ�µ�Ç�� �{��
�·�¶�¬�¨�³�Ä�À�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� 

�“�Æ�¬�¹�º�ª�¶�� �¯�{�º�²�µ�»�³�¶�¹�Ç�� �¯�� �»�¹�­ �¯�¨�«�¶�¹�º�¸�Æ�Æ�¿�°�´�°�� �·�¸�¶�º�°�¸�{�¿�¿�Ç�´�°�� �´�{�®�� �¹�ª�¶�‡�´�°��
�¯�¸�¶�¹�º�¨�Æ�¿�°�´�°�� �·�¶�º�¸�­�©�¨�´�°�� �{�� �µ�­�¯�¬�¨�º�µ�{�¹�º�Æ�� �©�{�¶�¹�¼�­�¸�°�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�°�º�°�� �‡�½���� �µ�­�� �¸�»�±�µ�»�Æ�¿�°�¹�Ä���� �Š��
�¸�­�¯�»�³�Ä�º�¨�º�{�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¶�g�­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �·�¸�°�±�µ�Ç�ª�� �½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�� �·�¸�°�¹�²�¶�¸�­�µ�¶�«�¶�� �¸�»�½�»��
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�©�­�¯�·�­�²�°���ª���¸�¨�´�²�¨�½���¾�{�‚�‡���´�¶�¬�­�³�{���µ�¶�¹�°�º�Ä���µ�­���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�±�����µ�­�½�¨�±���µ�¨�ª�{�º�Ä���ª���À�°�¸�¶�²�¶�´�»���¹�­�µ�¹�{������
�¨�� �¹�¶�¾�{�¶�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�±�� �½�¨�¸�¨�²�º�­�¸���� �š�¶�´�»�� �·�¶�¸�Ç�¬�� �¯�� �¶�¹�µ�¶�ª�µ�°�´�°�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�´�°�� �¶�©�
�‚�²�º�¨�´�°��
���¶�¹�¶�©�°�¹�º�{�¹�º�Ä���� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¶���� �¬�­�¸�®�¨�ª�¨���� �ª�� �¿�°�¹�³�¶�� �¶�©�
�‚�²�º�{�ª�� �©�­�¯�·�­�²�°�� �·�¶�ª�°�µ�µ�¨�� �»�ª�{�±�º�°��
�·�¸�°�¸�¶�¬�¨���g �‡�‡�� �­�²�¶�¹�°�¹�º�­�´�°���� �©�{�¶�¹�¼�­�¸�¨�� �ª�� �¾�{�³�¶�´�»�� �{�� �µ�¨�ª�{�º�Ä�� �²�¶�¹�´�{�¿�µ�{�� �¶�©�
�‚�²�º�°�� ���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�{�� �{��
�À�º�»�¿�µ�{������ �•�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�µ�Ç�� �‡�½�� �©�­�¯�·�­�²�°���� �´�¶�®�³�°�ª�­�� �Ç�²�� �‡�½�� �¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç�� �{�� �·�¸�¶�¬�¶�ª�®�­�µ�µ�Ç��
�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� ���©�­�¯�� �¨�µ�º�¸�¶�·�¶�«�­�µ�µ�¶�«�¶�� �ª�º�¸�»�¿�¨�µ�µ�Ç������ �º�­�®�� �·�­�¸�­�¬�©�¨�¿�¨�‚�º�Ä�¹�Ç��
�²�¶�µ�¾�­�·�¾�{�‚�Æ���¹�¶�¾�{�¶�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�‡���©�­�¯�·�­�²�°�����•�­���¯�©�­�¸�{�«�À�°���©�{�¶�¹�¼�­�¸�»���ª���‡�‡���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�´�» �ª�°�«�³�Ç�¬�{����
�´�°�� �µ�­�� �¯�´�¶�®�­�´�¶�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�°�º�°�� �¹�º�¨�³�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �¹�°�¹�º�­�´�°�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨���g �·�¸�°�¸�¶�¬�»�� �Ç�²��
�²�¶�­�ª�¶�³�Æ�¾�{�Æ�� �‡�‡�� �¹�²�³�¨�¬�¶�ª�°�½���� �•�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç�� �³�¶�²�¨�³�Ä�µ�°�½�� ���¸�­�«�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�°�½���� �©�¨�¹�­�±�µ�¶�ª�°�½�� �{�� �º���·������
�­�²�¶�¹�°�¹�º�­�´�� �µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�­�� �¬�³�Ç�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�µ�Ç�� �¸�­�«�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶�� ���º�­�¸�°�º�¶�¸�{�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶���� �¹�º�¨�³�¶�«�¶��
�¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �ª�� �¸�¨�´�²�¨�½�� �Ç�²�¶�«�¶�� �«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�¹�Ä�²�¨�� �¬�{�Ç�³�Ä�µ�{�¹�º�Ä�� �·�¶�ª�°�µ�µ�¨�� �¯�µ�¨�½�¶�¬�°�º�°�¹�Ç�� �»��
�ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�µ�¶�´�»�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�´�»�� �²�¶�¸�°�¬�¶�¸�{���� �º�¶�©�º�¶�� �ª�� �´�­�®�¨�½�� �«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�¹�Ä�²�¶�‡�� �‚�´�µ�¶�¹�º�{��
�­�²�¶�¹�°�¹�º�­�´���� �’�¶�µ�¾�­�·�¾�{�Ç�� �¹�¶�¾�{�¶�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�‡�� �©�­�¯�·�­�²�°�� �ª�� �·�¸�°�µ�¾�°�·�{�� �©�¨�¯�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �µ�¨�� �»�Ç�ª�³�­�µ�µ�{��
�·�¸�¶�� �º�¨�²�� �¯�ª�¨�µ�»�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�»�� ���¨�¬�¨�·�º�°�ª�µ�»���� �©�­�¯�·�­�²�»���� �²�¶�³�°�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�{�� �·�¸�¶�¾�­�¹�°��
�ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¶�ª�»�Æ�º�Ä�¹�Ç���¬�³�Ç���­�¼�­�²�º�°�ª�µ�¶�«�¶���¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�µ�Ç���©�­�¯�·�­�²�°���µ�¨���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¶�´�»���¸�{�ª�µ�{�� 

�›�� �²�¶�µ�¾�­�·�¾�{�‡�� �¹�¶�¾�{�¶�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�‡�� �©�­�¯�·�­�²�°���� �Á�¶�� �¯�ª�
�Ç�¯�»�‚�� �©�­�¯�·�­�²�»�� �¯�{�� �¹�º�¨�³�°�´�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�¶�´����
�¸�¶�¯�À�°�¸�Æ�‚�º�Ä�¹�Ç���¹�·�°�¹�¶�²�� �¶�¹�µ�¶�ª�µ�°�½���¶�©�
�‚�²�º�{�ª�� �©�­�¯�·�­�²�°���� �{�� �ª�� �µ�Ä�¶�«�¶���� �ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�µ�¶���¬�¶���¶�¬�µ�¶�«�¶���¯��
�¸�¨�µ�{�À�­���¸�¶�¯�«�³�Ç�µ�»�º�°�½�� �·�¸�°�µ�¾�°�·�{�ª���� �ª�²�³�Æ�¿�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �ª�¹�­�� �³�Æ�¬�¹�º�ª�¶���� �·�¸�°�¿�¶�´�»�� �µ�­�� �º�{�³�Ä�²�°�� �µ�°�µ�{��
�®�°�ª�»�¿�{�� �·�¶�²�¶�³�{�µ�µ�Ç�� ���¶�¬�µ�¶�¿�¨�¹�µ�¶�� �¹�·�{�ª�{�¹�µ�»�Æ�º�Ä�� �º�¸�°- �·�
�Ç�º�Ä�� �·�¶�²�¶�³�{�µ�Ä�� �³�Æ�¬�­�±������ �¨�³�­�� �{��
�·�¶�²�¶�³�{�µ�µ�Ç���´�¨�±�©�»�º�µ�{�����¯�¨�¸�¨�¬�°���Ç�²�°�½���{���´�¨�‚���©�»�º�°���¯�¬�{�±�¹�µ�­�µ�°�±���·�­�¸�­�½�{�¬���¬�¶���¹�º�¨�³�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»����
�™�³�{�¬�� �¯�¨�»�ª�¨�®�°�º�°���� �Á�¶�� �{�¹�µ�»�Æ�º�Ä�� �·�¸�¶�º�°�¸�{�¿�¿�Ç�� �´�{�®�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�µ�Ç�´�� �©�­�¯�·�­�²�°�� �µ�°�µ�{�À�µ�{�½��
�·�¶�²�¶�³�{�µ�Ä�� �³�Æ�¬�­�±�� ���ª�� �¸�¨�´�²�¨�½�� �¹�º�¨�¸�¶�‡�� �´�¶�¬�­�³�{�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���� �º�¨�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�­�µ�µ�Ç�´�� �©�­�¯�·�­�²�°��
�´�¨�±�©�»�º�µ�{�½�� �·�¶�²�¶�³�{�µ�Ä�� ���ª�� �¸�¨�´�²�¨�½�� �µ�¶�ª�¶�‡�� �´�¶�¬�­�³�{������ �ž�­�� �·�¸�¶�º�°�¸�{�¿�¿�Ç�� �´�¨�‚�� �ª�°�¸�{�À�°�º�°�¹�Ç�� �º�¨�²����
�Á�¶�©�� �ª�� �¶�¬�µ�¨�²�¶�ª�{�±�� �´�{�¸�{�� �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�»�ª�¨�³�¨�¹�Ç�� �©�­�¯�·�­�²�¨�� �Ç�²�� �µ�°�µ�{�� �®�°�ª�»�¿�°�½���� �º�¨�²�� �{�� �´�¨�±�©�»�º�µ�{�½��
�·�¶�²�¶�³�{�µ�Ä���³�Æ�¬�­�±�����¨�¬�®�­���ª���¾�Ä�¶�´�»���·�¶�³�Ç�«�¨�‚���«�¶�³�¶�ª�µ�¨���{�¬�­�Ç���¹�º�¨�³�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���g �ª�°�®�°�ª�¨�µ�{�¹�º�Ä��
�{�� �©�­�¯�·�­�¸�­�¸�ª�µ�°�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�¶�²�� �³�Æ�¬�¹�Ä�²�¶�‡�� �¾�°�ª�{�³�{�¯�¨�¾�{�‡�� �ª�� �»�´�¶�ª�¨�½�� �¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��
�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 
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�’�¶�®�µ�¨���³�Æ�¬�°�µ�¨�����¹�º�»�¸�©�¶�ª�¨�µ�¨���´�¨�±�©�»�º�µ�{�´���¸�¶�¯�ª�°�º�²�¶�´���¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨�����µ�¨�·�­�ª�µ�¶�����µ�­���¶�¬�°�µ��

�¸�¨�¯�� �¯�¨�´�°�¹�³�Æ�ª�¨�³�¨�¹�Ç���µ�¨�¬���º�°�´���� �¯�¨���Ç�²�°�´�°�� �·�¸�¨�ª�°�³�¨�´�°�� �´�¨�‚�� �®�°�º�°�� �¾�­�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¶���� �¬�¶�� �¿�¶�«�¶��
�·�¸�¨�«�µ�»�º�°���� �Š�� �¬�¨�µ�°�±�� �¿�¨�¹�� �³�Æ�¬�¹�º�ª�»�� �ª�{�¬�¶�´�{�� �¬�ª�{�� �{�¹�º�¶�º�µ�¶�� �ª�{�¬�´�{�µ�µ�{�� �´�¶�¬�­�³�{�� �±�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»����
�²�¨�·�{�º�¨�³�{�¹�º�°�¿�µ�¨�� �{�� �¹�¶�¾�{�¨�³�{�¹�º�°�¿�µ�¨���� �–�¬�µ�¨�²���� �²�¶�®�µ�¨�� �¯�� �¾�°�½�� �´�¶�¬�­�³�­�±�� �·�{�¬�¬�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �²�¸�°�º�°�¾�{�� �¯��
�©�¶�²�»���¹�ª�¶�‡�½���¶�·�¶�µ�­�µ�º�{�ª���� �—�¸�°�� �¾�Ä�¶�´�»�� �»���·�¸�°�½�°�³�Ä�µ�°�²�{�ª�� �·�­�¸�À�¶�‡���� �©�{�³�Ä�À���¸�¨�µ�µ�Ä�¶�‡���� ��«�¹�º�¨�¸�¶�‡») 
�´�¶�¬�­�³�{���g �²�¨�·�{�º�¨�³�{�¹�º�°�¿�µ�¶�‡ �g �«�¶�³�¶�ª�µ�°�´�� �¨�¸�«�»�´�­�µ�º�¶�´�� �»�� �¹�»�·�­�¸�­�¿�¾�{�� �‚�� �­�¼�­�²�º�°�ª�µ�{�¹�º�Ä��
�ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¨���{���¹�ª�¶�©�¶�¬�¨���¹�º�¨�º�°���©�¨�«�¨�º�°�´�����ž�­���¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¶���¯�¨�¹�µ�¶�ª�¨�µ�­���µ�¨���¯�¨�²�¶�µ�¨�½���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»��
�¬�°�²�¶�‡�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°�� �{�� �·�¸�°�ª�¨�º�µ�¶�‡�� �ª�³�¨�¹�µ�¶�¹�º�{�� �µ�¨�� �¯�¨�¹�¶�©�°�� �ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¨���� �Á�¶�� �‚�� �µ�¨�¹�³�{�¬�²�¶�´��
�µ�­�¸�{�ª�µ�¶�¹�º�{�� �±�¶�«�¶�� �¿�³�­�µ�{�ª���� �¶�¬�°�µ�� �´�¶�®�­�� �µ�{�¿�¶�«�¶�� �µ�­�� �´�¨�º�°�� �{�� �¹�·�¶�®�°�ª�¨�º�°�� �´�{�µ�{�´�»�´�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½��
�¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���� �{�µ�À�°�±���g �‚�� �ª�³�¨�¹�µ�°�²�¶�´�� �ª�­�³�°�¿�­�¯�µ�¶�«�¶�� �²�¨�·�{�º�¨�³�»�� �¯�� �»�¹�{�´�¨�� �ª�°�·�³�°�ª�¨�Æ�¿�°�´�°�� �¯�ª�{�¬�¹�°��
�µ�¨�¹�³�{�¬�²�¨�´�°���� �›�� �¬�¸�»�«�°�½���� �«�¶�³�¶�ª�µ�°�±�� �²�¸�°�º�­�¸�{�±���g �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¨�� �¯�¨�½�°�Á�­�µ�{�¹�º�Ä�� �{�� �¸�{�ª�µ�{�¹�º�Ä���� �Ç�²�{��
�¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�»�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �·�­�¸�­�ª�¨�®�µ�¶�� �¬�­�¸�®�¨�ª�µ�¶�Æ�� �¼�¶�¸�´�¶�Æ�� �ª�³�¨�¹�µ�¶�¹�º�{�� �{���� �Ç�²�� �µ�¨�¹�³�{�¬�¶�²���� �·�³�¨�µ�¶�ª�°�´��
�ª�­�¬�­�µ�µ�Ç�´���µ�¨�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶���«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�¹�º�ª�¨�� 

�Œ�{�±�¹�µ�¶���� �²�¶�®�µ�¨�� �¯�� �¾�°�½�� �´�¶�¬�­�³�­�±�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨�� �´�¨�‚�� �¹�ª�¶�‡�� �·�­�¸�­�ª�¨�«�°�� �{��
�µ�­�¬�¶�³�{�²�°�����Á�¶���ª�°�¯�µ�¨�‚�º�Ä�¹�Ç���{���‡�½���·�¸�°�½�°�³�Ä�µ�°�²�¨�´�°�����”�°���µ�­���¹�º�¨�ª�°�´�¶���·�­�¸�­�¬���¹�¶�©�¶�Æ���¯�¨�ª�¬�¨�µ�µ�Ç��
�¬�°�¹�²�»�º�»�ª�¨�º�°�� �º�»�º�� �µ�¨�� �¾�Æ�� �º�­�´�»�� �µ�{�� �¯�� �¶�¬�µ�°�´�°���� �µ�{�� �¯�� �{�µ�À�°�´�°���� �‰�{�³�Ä�À�� �º�¶�«�¶���� �¯�¨�©�{�«�¨�Æ�¿�°��
�µ�¨�·�­�¸�­�¬���� �¯�¨�¯�µ�¨�¿�°�´�¶���� �Á�¶�� �´�°�� �¯�� �µ�°�´�°�� �ª�� �»�¹�Ä�¶�´�»�� �¯�«�¶�¬�µ�{�� �{�� �ª�ª�¨�®�¨�‚�´�¶���� �Á�¶�� �ª�¶�µ�°�� �´�¨�Æ�º�Ä��
�¸�¨�¾�{�Æ�� �ª�� �¹�ª�¶�‡�½�� �¹�»�¬�®�­�µ�µ�Ç�½���� �–�¬�µ�¨�²�� �ª�� �‡�½�� �¹�»�¬�®�­�µ�µ�Ç�½�� �µ�­�� �ª�¸�¨�½�¶�ª�»�‚�º�Ä�¹�Ç���� �Á�¶�� �ª�°�µ�°�²�³�¨�� �ª�®�­��
�²�{�³�Ä�²�¨���¬�­�¹�Ç�º�°�³�{�º�Ä���º�¶�´�»�����«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¨���·�¸�¶�©�³�­�´�¨���º�­�½�µ�¶�«�­�µ�µ�¶- �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�‡���©�­�¯�·�­�²�°���•�­�´�µ�¶�‡��
�²�»�³�{���� �ž�Ç�� �·�¸�¶�©�³�­�´�¨�� �¹�º�¨�‚�� �ª�°�¯�µ�¨�¿�¨�³�Ä�µ�°�´�� �²�¸�°�º�­�¸�{�‚�´�� �»�� �ª�°�©�¶�¸�{�� �À�³�Ç�½�»�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»��
�¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨�� 

�š�¶�´�»�� �´�°�� �¹�·�¸�¶�©�»�‚�´�¶�� �·�{�¬�{�±�º�°�� �¬�¶�� �ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�{�� �µ�¨�� �·�°�º�¨�µ�µ�Ç���� �ª�°�µ�­�¹�­�µ�¶�«�¶�� �ª�� �¯�¨�«�¶�³�¶�ª�¶�²����
�ª�°�½�¶�¬�Ç�¿�°�� �{�¯�� �¯�¨�²�¶�µ�{�ª�� �©�{�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�»�� �®�°�ª�¶�‡�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°���� �Á�¶�� �»�¯�¨�«�¨�³�Ä�µ�­�µ�{��
�¬�­�²�³�¨�¸�¶�ª�¨�µ�°�´���ª���˜�{�¶- �¬�­- �Ž�¨�µ�­�±�¸�¶���·�¸�°�µ�¾�°�·�¶�´��«sustainible development»�����¯�¨�·�¶�¯�°�¿�­�µ�¶�«�¶��
�¯��«�©�{�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�‡�� �­�²�¶�³�¶�«�{�‡»���� �¬�­�� �ª�{�µ�� �©�»�ª�� �ª�ª�­�¬�­�µ�°�±�� �ª�� �»�®�°�º�¶�²�� �©�{�³�Ä�À�­�� ������ �¸�¶�²�{�ª�� �º�¶�´�»���� �ž�­�±��
�º�­�¸�´�{�µ�� �·�¶�«�¨�µ�¶�� �·�­�¸�­�²�³�¨�¬�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �»�²�¸�¨�‡�µ�¹�Ä�²�¶�Æ�� �º�¨�� �¸�¶�¹�{�±�¹�Ä�²�¶�Æ�� �´�¶�ª�¨�´�°���� �‘�¶�«�¶�� �¹�­�µ�¹��
�µ�¨�±�²�¸�¨�Á�­���� �µ�¨�� �¬�»�´�²�»�� �¨�²�¨�¬�­�´�{�²�¨�� �˜�ˆ�•�� �”���”���� �”�¶�‡�¹�‚�‚�ª�¨���� �½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�°�¯�»�‚�º�Ä�¹�Ç�� �ª�°�¸�¨�¯�¶�´��
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�¹�ª�{�º�»�� 
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�¯�¬�¶�¸�¶�ª�
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�f�� �ª�°�·�­�¸�­�¬�®�»�ª�¨�³�Ä�µ�°�±�� �½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�� �¯�¨�½�¶�¬�{�ª�� �Á�¶�¬�¶�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��

�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 
�f���­�²�¶�³�¶�«�{�¯�¨�¾�{�Æ���´�¨�º�­�¸�{�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶���ª�°�¸�¶�©�µ�°�¾�º�ª�¨�� 
�f�� �µ�¨�»�²�¶�ª�¶�� �¶�©�|�¸�»�µ�º�¶�ª�¨�µ�­�� �»�¯�«�¶�¬�®�­�µ�µ�Ç�� �­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�½���� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¿�µ�°�½�� �{�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�½��

�{�µ�º�­�¸�­�¹�{�ª���¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨�� 
�f���¶�©�¶�ª�
�Ç�¯�²�¶�ª�{�¹�º�Ä���­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�‡���­�²�¹�·�­�¸�º�°�¯�°�� 
�f���«�³�¨�¹�µ�{�¹�º�Ä���{���¬�­�´�¶�²�¸�¨�º�°�¿�µ�{�¹�º�Ä���·�¸�°���»�½�ª�¨�³�­�µ�µ�{���¸�{�À�­�µ�Ä�����¸�­�¨�³�{�¯�¨�¾�{�Ç���Ç�²�°�½���ª�·�³�°�ª�¨�‚���µ�¨��

�¹�º�¨�µ�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���� �¼�¶�¸�´�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �»�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç��
�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�«�¶���¹�ª�{�º�¶�«�³�Ç�¬�»�� 

�f�� �¹�º�Ç�«�µ�­�µ�µ�Ç�� �·�³�¨�º�°�� �¯�¨�� �¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�µ�Ç�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �º�¨��
�²�¶�´�·�­�µ�¹�¨�¾�{�Ç�� �À�²�¶�¬�°���� �¯�¨�·�¶�¬�{�Ç�µ�¶�‡�� �·�¶�¸�»�À�­�µ�µ�Ç�´�� �¯�¨�²�¶�µ�¶�¬�¨�ª�¹�º�ª�¨�� �·�¸�¶�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�»��
�µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 

�f�� �¯�¨�¹�º�¶�¹�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �¯�¨�½�¶�¬�{�ª�� �¹�º�°�´�»�³�Æ�ª�¨�µ�µ�Ç�� �{�� �ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�¨�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�� �»�� �¹�·�¸�¨�ª�{�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°��
�µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 

�f�� �ª�°�¸�{�À�­�µ�µ�Ç�� �·�¸�¶�©�³�­�´�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �µ�¨��
�¶�¹�µ�¶�ª�{���À�°�¸�¶�²�¶�«�¶���´�{�®�¬�­�¸�®�¨�ª�µ�¶�«�¶���¹�·�{�ª�¸�¶�©�{�º�µ�°�¾�º�ª�¨�� 

�Š�� �›�²�¸�¨�‡�µ�{�� �¬�{�‚�� �¬�­�¸�®�¨�ª�µ�¨�� �¹�°�¹�º�­�´�¨�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� ���Œ�™�™���� �¯�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°���� �Ç�²�¨��
�¹�²�³�¨�¬�¨�‚�º�Ä�¹�Ç���¯���²�¶�´�·�³�­�²�¹�{�ª���ª�¯�¨�‚�´�¶�·�¶�ª�
�Ç�¯�¨�µ�°�½���¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�����¹�·�¸�Ç�´�¶�ª�¨�µ�°�½���µ�¨���¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç����
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�ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Æ�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½�� �¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª���� �¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Æ�� �¸�{�ª�µ�¶�ª�¨�«�°�� �´�{�®�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�¶�´��
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�»�·�¸�¨�ª�³�{�µ�µ�Ç���Ç�²�{�¹�º�Æ �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���ª���{�µ�º�­�¸�­�¹�¨�½���³�Æ�¬�¹�º�ª�¨�� 

�›�� �¹�°�¹�º�­�´�»�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �ª�� �¶�©�³�¨�¹�º�{�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°�� �ª�½�¶�¬�Ç�º�Ä�� �µ�¨�¹�º�»�·�µ�{�� �²�¶�´�·�³�­�²�¹�°���� �Ç�²�{��
�·�¶�ª�°�µ�µ�{���ª�{�¬�·�¶�ª�{�¬�¨�º�°���¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�¨�´���²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶���˜�•�Š�����ª�{�¬�������¬�¶�������� 
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0 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹���¶�¸�«�¨�µ�{�¯�¨�¾�{�±�µ�¶�g�´�­�º�¶�¬�°�¿�µ�°�½���¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª���»���«�¨�³�»�¯�{���¶�½�¶�¸�¶�µ�°���·�¸�°�¸�¶�¬�°�� 
1 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �»�� �«�¨�³�»�¯�{�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �º�¨�� �¸�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶���ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç���ª�¶�¬����

�²�¶�¬�¶�ª�­���µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç��«�‹�{�¬�¸�¶�¹�¼�­�¸�¨»; 
2 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �»�� �«�¨�³�»�¯�{�� �¯�¨�½�°�¹�º�»�� �¨�º�´�¶�¹�¼�­�¸�°���� �²�¶�¬�¶�ª�­�� �µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç��

«�ˆ�º�´�¶�¹�¼�­�¸�»̈; 
3 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹�°�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �»�� �«�¨�³�»�¯�{�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �{�� �¸�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç��

�|�¸�»�µ�º�{�ª�����²�¶�¬�¶�ª�­���µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç��«�m�¸�»�µ�º�°»; 
4 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �»�� �«�¨�³�»�¯�{�� �·�¶�³�{�·�À�­�µ�µ�Ç�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �¯�­�´�­�³�Ä���� �²�¶�¬�¶�ª�­��

�µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç��«�•�­�´�³�{»; 
5 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �»�� �«�¨�³�»�¯�{�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �¼�³�¶�¸�°���� �²�¶�¬�¶�ª�­�� �µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç��

«�œ�³�¶�¸�»̈; 
6 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �»�� �«�¨�³�»�¯�{�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �¼�¨�»�µ�°���� �²�¶�¬�¶�ª�­�� �µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç��

«�œ�¨�»�µ�¨»; 
7 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª�� �»�� �«�¨�³�»�¯�{�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �{�� �·�­�¸�­�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç�� �³�¨�µ�¬�À�¨�¼�º�{�ª���� �²�¶�¬�¶�ª�­��

�µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç��«�“�¨�µ�¬�À�¨�¼�º�°»; 
8 �g �²�¶�´�·�³�­�²�¹���¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª���»���«�¨�³�»�¯�{���¶�½�¶�¸�¶�µ�°���º�¨���¸�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶���ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç���µ�¨�¬�¸����

�²�¶�¬�¶�ª�­���µ�¨�±�´�­�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç����«�•�¨�¬�¸� »̈. 
�Š�� �¯�¨�³�­�®�µ�¶�¹�º�{�� �ª�{�¬�� �¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�°�¯�¶�ª�¨�µ�¶�«�¶�� �¶�©�
�‚�²�º�¨�� �ª�¹�º�¨�µ�¶�ª�³�­�µ�¨���²�³�¨�¹�°�¼�{�²�¨�¾�{�Ç��

�¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�{�ª���»���«�¨�³�»�¯�{���·�¸�°�¸�¶�¬�°�����Š�°�¯�µ�¨�¿�­�µ�¶���¹�{�´���«�¸�»�·�����ª�{�¬�������¬�¶�������� 
0 �g �¶�¹�µ�¶�ª�µ�{���·�¶�³�¶�®�­�µ�µ�Ç�� 
1 �g �º�­�¸�´�{�µ�°�����ª�°�¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç�����²�³�¨�¹�°�¼�{�²�¨�¾�{�Ç�� 
2 �g �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�°���Ç�²�¶�¹�º�{���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�����·�¨�¸�¨�´�­�º�¸�°���¯�¨�©�¸�»�¬�µ�Æ�Æ�¿�°�½�����ª�°�²�°�¬�{�ª��

�{���¹�²�°�¬�{�ª���º�¨���·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�°���{�µ�º�­�µ�¹�°�ª�µ�¶�¹�º�{���ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½���¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª�� 
3 �g �·�¸�¨�ª�°�³�¨�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°�� �{�� �¸�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½��

�¸�­�¹�»�¸�¹�{�ª�� 
4 �g �´�­�º�¶�¬�°�� �ª�°�¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç�� �·�¨�¸�¨�´�­�º�¸�{�ª�� �¹�º�¨�µ�»�� �·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½�� �¶�©�
�‚�²�º�{�ª�� �{�� �{�µ�º�­�µ�¹�°�ª�µ�¶�¹�º�{��

�«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�¹�Ä�²�°�½���ª�·�³�°�ª�{�ª�� 
5 �g �ª�°�´�¶�«�°�� �¬�¶�� �¯�¨�¹�¶�©�{�ª�� �²�¶�µ�º�¸�¶�³�Æ�� �{�� �ª�°�´�{�¸�Æ�ª�¨�µ�Ä�� �¹�º�¨�µ�»�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��

�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�¶�«�¶���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� 
6 �g �ª�°�´�¶�«�°�� �¬�¶�� �·�¸�°�¹�º�¸�¶�‡�ª���� �¨�·�¨�¸�¨�º�{�ª�� �{�� �¹�·�¶�¸�»�¬�� �¹�º�¶�¹�¶�ª�µ�¶�� �¯�¨�½�°�¹�º�»�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��

�¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨���ª�{�¬���¯�¨�©�¸�»�¬�µ�­�µ�Ä�� 
7 �g �{�µ�À�{���¹�º�¨�µ�¬�¨�¸�º�°�� 
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�·�­�¸�­�º�ª�¶�¸�°�º�°���µ�¨���¸�¨�±���ª�¹�Æ���¯�­�´�³�Æ���º�{�³�Ä�²�°���º�¶�¬�{�����²�¶�³�°���ª�¶�µ�¨���©�»�¬�­���µ�¶�¹�°�º�°���¸�¨�±���ª���¹�¶�©�{���¹�¨�´�{�±�� 
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���•���¬�¶�·�¶�ª�{�¬�{���¨�ª�º�¶�¸�¨���µ�¨���,�,�,���”�{�®�µ�¨�¸�¶�¬�µ�¶�´�»���²�¶�µ�«�¸�­�¹�{��«�•�²�¶�³�¶�«�{�Ç���º�¨ 
�¬�»�½�¶�ª�µ�{�¹�º�Ä»�����·�¸�°�¹�ª�Ç�¿�­�µ�¶�´�»����- �{�±���¸�{�¿�µ�°�¾�{���›�²�¸�¨�‡�µ�¹�Ä�²�¶�‡ 

�•�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶�‡���¨�²�¨�¬�­�´�{�‡���µ�¨�»�²�� 
 
�•�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¨ �·�¸�¶�©�³�­�´�¨ �·�¶�¿�°�µ�¨�‚�� �µ�¨�©�»�ª�¨�º�° �½�¨�¸�¨�²�º�­�¸�» �·�¸�¶�©�³�­�´�° �ª�°�®�°�ª�¨�µ�µ�Ç��

�³�Æ�¬�¹�º�ª�¨ �µ�  ̈ �¯�­�´�µ�{�±���²�»�³�{. �˜�{�ª�­�µ�Ä �­�²�¹�·�³�»�¨�º�¨�¾�{�‡ �·�¸�°�¸�¶�¬�° �·�­�¸�­�ª�°�Á�°�ª �ª�¹�{���ª�{�¬�¶�´�{ �©�{�¶�³�¶�«�¨�´ 
�´�­�®�{ �ª�º�¶��̧«�µ�­�µ�µ�Ç �³�Æ�¬�°�µ�° �ª �‡�‡ �®�°�ª�»�� �¸�­�¿�¶�ª�°�µ�»�� «�š�­�½�µ�¶�«�­�µ�µ�°�±���ª�¶�³�Æ�µ�º�¨�¸�°�¯�´»���� �Á�¶��
�µ�­�½�º�»�‚���´�{�¸�²�»�ª�¨�µ�µ�Ç�´�°�� �´�¶�¸�¨�³�Ä�µ�¶�‡ �·�¶�ª�­�¬�{�µ�²�° �·�¶ �ª�{�¬�µ�¶�À�­�µ�µ�Æ�� �¬�¶�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�Ä�¶�«�¶��
�¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨, �·�¸�°�¯�ª�{�ª���¬�¶ �¸�»�±�µ�{�ª�µ�°�½ �·�¸�¶�¾�­�¹�{�ª. 

�•�¨�»�²�¶�ª�°�± �·�{�¬�½�{�¬�� �¬�¶�� �¸�¶�¯�ª�°�º�²�» �­�²�¶�³�¶�«�{�¯�¨�¾�{�‡ �·�{�¬�´�{�µ�Ç�‚�º�Ä�¹�Ç �©�¶�®�­�ª�{�³�Ä�µ�°�´�° �ª �¹�ª�¶�‡�±��
�¶�¹�µ�¶�ª�{ �º�­�½�µ�¶�²�¸�¨�º�°�¿�µ�°�´�° �{�¬�­�Ç�´�°, �º�¨�²�°�´�°, �µ�¨�·�¸�°�²�³�¨�¬, �Ç�²�� �·�­�¸�­�²�°�¬�¨�µ�µ�Ç �ª�¶�¬ �¸�{�¿�¶�² 
�‚�ª�¸�¶�·�­�±�¹�Ä�²�¶�‡�� �—�{�ª�µ�¶�¿�{ �µ�  ̈ �·�{�ª�¬�­�µ�Ä, �  ̈ �¸�{�¿�¶�²�� �™�°�©�{�¸�» �g �ª �™�­�¸�­�¬�µ�Æ�� �ˆ�¯�{�Æ. �œ�¨�µ�º�¨�¯�{�Ç 
«�¬�­�¸�®�¨�ª�µ�°�½���¬�{�Ç�¿�{�ª» �¬�¨�³�{ �º�¶�º�¨�³�Ä�µ�¶�‡ �¶�¹�»�À�»�ª�¨�³�Ä�µ�¶�‡���´�­�³�{�¶�¸�¨�¾�{�‡ �µ�  ̈�¸�¶�¯�·�¶�ª�¹�Æ�¬�°�³�¨�¹�Ç. 

�š�­�·�­�¸�� �·�¸�¶�·�¶�µ�»�Æ�º�Ä��«�¯�¨�²�³�¨�¹�º�°» �¶�¯�¶�µ�¶�ª�»�� �¬�{�¸�²�»�� �µ�¨�¬�� �ˆ�µ�º�¨�¸�²�º�°�¬�¶�Æ�� �¯�¨�� �¬�¶�·�¶�´�¶�«�¶�Æ��
�³�{�º�¨�Æ�¿�°�½�� �¶�¯�¶�µ�¨�º�¶�¸�{�ª���� �À�º�»�¿�µ�¶�� �¶�¹�¨�¬�®�»�ª�¨�º�°�� �ª�¶�³�¶�«�»�� �½�´�¨�¸�� �µ�¨�¬�� �ˆ�¸�¨�³�¶�´���� �¯�
�‚�¬�µ�¨�º�°��
�’�¨�¹�·�{�±�¹�Ä�²�­�� �´�¶�¸�­�� �¯�� �ˆ�¸�¨�³�Ä�¹�Ä�²�°�´�� �²�¨�µ�¨�³�¶�´�� �¬�³�Ç�� �·�¶�·�¶�ª�µ�­�µ�µ�Ç�� �ª�¶�¬�� �¶�¹�º�¨�µ�µ�Ä�¶�«�¶���� �ª�°�²�¨�¿�¨�º�°��
�¹�{�¸�²�¶�ª�¶�¬�­�µ�Ä�� �Ÿ�¶�¸�µ�¶�«�¶�� �´�¶�¸�Ç�� �¬�³�Ç�� �·�¨�³�°�ª�µ�¶�«�¶�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¨�µ�µ�Ç���� �¶�º�¸�°�´�»�ª�¨�º�°��«�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¶��
�¿�°�¹�º�»�� �­�µ�­�¸�«�{�Æ��«� »̄ �«�¸�¨�ª�{�º�¨�¾�{�±�µ�°�½�� �·�¶�³�{�ª��«�{�� �º���¬���� �z�� �½�¶�¿�¨�� �¨�ª�º�¶�¸�°�� �·�¶�¬�{�©�µ�°�½�� �·�¸�¶�·�¶�¯�°�¾�{�±��
�·�¶�º�¸�­�©�»�Æ�º�Ä�� �µ�¨�¹�¨�´�·�­�¸�­�¬�� �«�¨�¸�µ�°�½�� �·�¹�°�½�{�¨�º�¸�{�ª���� �¯�µ�¨�½�¶�¬�Ç�º�Ä�¹�Ç��«�¼�¨�½�{�ª�¾�{» �¯�� �­�²�¶�³�¶�«�{�‡���� �Ç�²�{�� �� �¯��
�¸�¶�¯�»�´�{�µ�µ�Ç�´�� �{�� �¹�½�ª�¨�³�­�µ�µ�Ç�´�� �¹�½�ª�¨�³�Æ�Æ�º�Ä�� �´�¨�Ç�¿�µ�{�� �{�¬�­�‡���� �� �Ç�²�{�� �µ�­�� �´�{�¹�º�Ç�º�Ä�� �ª�� �¹�¶�©�{�� �µ�{�Ç�²�¶�‡��
�µ�¨�»�²�¶�ª�¶�‡���©�¨�¯�°�� 

                                                 
  �š�»�º�� �{�� �¬�¨�³�{�� �¯�¨�� �´�¨�º�­�¸�{�¨�³�¨�´�°�� �¹�º�¨�º�­�±���� �¬�¶�·�¶�ª�{�¬�­�±�� �º�¨�� �º�­�¯�� �¨�ª�º�¶�¸�¨, �¶�·�»�©�³�{�²�¶�ª�¨�µ�°�½�� �»�� �²�µ�°�¯�{ «�š�­�½�µ�¶�«�­�µ�µ�¶�g

�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�{���·�¸�¶�©�³�­�´�°���©�­�¯�·�­�²�°���®�°�º�º�‚�¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{�����•�¨�»�²��- �´�­�º�¶�¬�����´�¨�º�­�¸�{�¨�³�°�����›�������²�µ�����•�¨���¸�­�¬�����–���”���˜�»�¹�¨�²�¨�����g 
�’�������•�µ�¨�µ�µ�Ç���������������g�’�µ�����������g ���������¹�� 
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�Š�°�º�¶�²�°���µ�°�µ�{�À�µ�Ä�¶�«�¶���µ�¨�À�¶�«�¶���¹�º�¨�ª�³�­�µ�µ�Ç���¬�¶���·�¸�°�¸�¶�¬�°���±�¬�»�º�Ä���²�¶�¸�{�µ�µ�Ç�´�°���ª���µ�­�¬�¨�³�­�²�­��
�´�°�µ�»�³�­���� �²�¶�³�°�� �²�³�¨�¹�°�²�°�� �¶�¸�º�¶�¬�¶�²�¹�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶�� �©�{�³�Ä�À�¶�ª�°�¯�´�»�� �¶�¬�°�µ�� �¯�¨�� �{�µ�À�°�´�� �µ�¨�µ�¶�¹�°�³�°��
�À�²�¶�¬�»�� �·�¸�°�¸�¶�¬�{���� �Š�¶�µ�°�� �¯�¨�²�³�°�²�¨�³�°�� �µ�­�� �¬�¶�� �«�¨�¸�´�¶�µ�{�‡�� �¯�� �·�¸�°�¸�¶�¬�¶�Æ���� �¨�� �À�º�¶�ª�½�¨�³�°�� �¹�ª�¶�‚��
�·�¶�²�¶�³�{�µ�µ�Ç�� �µ�¨�� �©�¶�¸�¶�º�Ä�©�»�� �¯�� �µ�­�Æ���� �“�{�¬�­�¸�� �·�­�º�¸�¶�«�¸�¨�¬�¹�Ä�²�°�½�� �·�¶�­�º�{�ª- �·�¸�¶�³�­�º�²�»�³�Ä�º�{�ª�¾�{�ª��
�Š�¶�³�¶�¬�°�´�°�¸���’�°�¸�°�³�³�¶�ª���·�¸�¶�«�¶�³�¶�¹�°�ª��  

�h �”�Ã���ª�¶���ª�³�¨�¹�º�°���´�Ç�º�­�®�µ�¶�«�¶�����¹�º�¸�¨�¹�º�µ�¶�«�¶���½�´�­�³�Ç���� 
�—�»�¹�º�Ä���²�¸�°�¿�¨�º���µ�¨�´����«�Š�Ã���·�¨�³�¨�¿�°���²�¸�¨�¹�¶�º�Ã».  
�Š�¶���°�´�Ç���µ�¨�À�­�«�¶���¯�¨�ª�º�¸�¨���h  �¹�¶�®�®�­�´���˜�¨�¼� �̈Å�³�Ç���� 
�˜�¨�¯�¸�»�À�°�´���´�»�¯�­�°�����¸�¨�¹�º�¶�·�¿�­�´���°�¹�²�»�¹�¹�º�ª�¨���¾�ª�­�º�Ã» 
�•�´�»���ª�º�¶�¸�°�³���”�¨�Ç�²�¶�ª�¹�²�°�±���� 
«�™�º�¸�¶�±���ª�¶���ª�¹�Æ���º�¸�»�¬�¶�ª�»�Æ���·�¸�Ã�º�Ä���� 
�Œ�³�Ç���¹�º�¸�¶�±�²�°���µ�­���®�¨�³�Ä���³�¶�´�¨�µ�°�±���� 
�•�¹�³�°���¬�¨�®�­���’�¨�¯�©�­�²���·�¶�´�­�À�¨�­�º�����h  �¹�¸�Ã�º�Ä���� 
�Š�¹�­���¸�¨�ª�µ�¶���µ�­���ª�°�¬�¨�º�Ä���ª���º�»�´� �̈µ�­» 
�Œ�¶���¾�Ä�¶�«�¶���´�¶�®�µ�¨���©�»�³�¶���©���¬�¶�¬�¨�º�°���ª�{�¬���¹�­�©�­����«�»���½�´�{�³�Ä�µ�¶�´�»���º�»�´�¨�µ�{». 
�ˆ�³�­�� �¶�¹�µ�¶�ª�µ�{�� �»�¬�¨�¸�°�� �·�¸�°�¸�¶�¬�{�� �¯�¨�ª�¬�¨�ª�� �‹�¶�¸�Ä�²�°�±���� �•�g�·�{�¬�� �±�¶�«�¶�� �·�­�¸�¨�� �ª�°�±�À�³�¶�� �¿�°�´�¨�³�¶��

�¨�µ�º�°�·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�½�� �¹�º�¨�º�­�±�� �{�� �³�°�¹�º�{�ª���� �›�� ���������� �¸����«�—�¸�¨�ª�¬�¨» �º�¨��«�•�¯�ª�­�¹�º�°�Ç» �ª�°�©�»�½�µ�»�³�°��
�¸�¶�¯�³�¶�«�{�±�� �·�»�©�³�{�²�¨�¾�{�‚�Æ�� �‹�¶�¸�Ä�²�¶�«�¶��«�—�¸�¶�� �©�{�©�³�{�¶�º�­�²�»�� �·�¶�­�º�¨»���� �•�� �ª�¶�¹�Ä�´�°�� �²�¶�³�¶�µ�¶�²�� �¿�¶�º�°�¸�°��
�·�¸�°�¹�ª�Ç�¿�­�µ�{���µ�¨�¾�Ä�²�¶�ª�»�ª�¨�µ�µ�Æ���·�°�¹�Ä�´�­�µ�µ�°�²�{�ª���µ�¨���·�¸�°�¸�¶�¬�»�� 

�h  «�—�¶�Å�º�Ã���·�¸�¶�À�³�Ã�½���ª�¸�­�´�­�µ�����h  �·�°�¹�¨�ª���ª�{�µ�����h  �ª�¶�¹�½�°�Á�¨�³�°�¹�Ä���²�¸�¨�¹�¶�º�¨�´�°���°���¬�¨�¸�¨�´�°��
�·�¸�°�¸�¶�¬�Ã�������� �Š�� �¶�º�µ�¶�À�­�µ�°�°�� �·�¶�Å�¯�°�°�� �²�� �·�¸�°�¸�¶�¬�­�� �µ�¨�°�©�¶�³�­�­�� �¿�¨�¹�º�¶�� �°�� �¶�·�¸�­�¬�­�³�­�µ�µ�¶�� �¯�ª�»�¿�¨�³�°��
�h  �°�� �¯�ª�»�¿�°�º���h  �·�¶�²�¶�¸�µ�¶�¹�º�Ä���� �³�­�¹�º�Ä���� �•�ª�¨�³�¨�� �·�¸�°�¸�¶�¬�­���h  �½�ª�¨�³�¨�� �¬�­�¹�·�¶�º�»�������� �—�Ã�º�¨�Ç�¹�Ä���h  �µ�­��
�¶�¿�­�µ�Ä�� �»�¹�·�­�À�µ�¶���h  «�«�³�¨�«�¶�³�¶�´�� �®�­�¿�Ä�� �¹�­�¸�¬�¾�¨�� �³�Æ�¬�­�±», �h  �°�³�°�� �h  �©�­�¯�»�¹�·�­�À�µ�¶���h  
�·�¸�¶�©�»�®�¬�¨�º�Ä�� �ª�� �³�Æ�¬�Ç�½��«�¿�»�ª�¹�º�ª�¨�� �¬�¶�©�¸�Ã�­»���� �·�¶�Å�º�Ã�� �µ�°�²�¶�«�¬�¨�� �­�Á�­�� �µ�­�� �¯�ª�¨�³�°�� �¿�­�³�¶�ª�­�²�¨�� �µ�¨��
�©�¶�¸�Ä�©�»�� �¹�� �·�¸�°�¸�¶�¬�¶�±���� �¯�¨�� �ª�³�¨�¹�º�Ä�� �µ�¨�¬�� �µ�­�±������». �Š�°�½�¶�ª�¨�µ�­�� �‹�¶�¸�Ä�²�°�´�� �µ�¶�ª�­�� �·�¶�²�¶�³�{�µ�µ�Ç��
�¸�¨�¬�Ç�µ�¹�Ä�²�°�½���·�°�¹�Ä�´�­�µ�µ�°�²�{�ª���·�¶�º�{�´���µ�­���¸�¨�¯���µ�¨�¹�´�{�½�¨�³�¶�¹�Ç���µ�¨�¬���·�¸�°�¸�¶�¬�¶�Æ�� 

�–�¹�¶�©�³�°�ª�¶�Æ�� �ª�°�º�¶�µ�¿�­�µ�{�¹�º�Æ�� �ª�� �©�¶�¸�¶�º�Ä�©�{�� �¯�� �·�¸�°�¸�¶�¬�¶�Æ�� �ª�{�¬�¸�{�¯�µ�Ç�ª�¹�Ç�� �·�¨�¸�º�{�±�µ�°�±�� �¬�¸�»�²����
�Œ�ª�¨���±�¶�«�¶���¼�³�¨�«�´�¨�µ�°���g �«�¨�¯�­�º�¨��«�—�¸�¨�ª�¬�¨» �{���®�»�¸�µ�¨�³��«�‰�{�³�Ä�À�¶�ª�°�²» �¶�¬�°�µ���¯�¨���{�µ�À�°�´���¬�¨�ª�¨�³�°��
�¯�¨�³�·�°�� �·�¶�� �¬�{�Ç�¿�¨�´�� �¶�½�¶�¸�¶�µ�°�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°�� �{�� �ª�°�²�¸�°�ª�¨�³�°�� �‡�½�� �»�� �¨�µ�º�°�µ�¨�¸�¶�¬�µ�{�±�� �¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{���� �›��
�¸�­�¯�¶�³�Æ�¾�{�‡���—�­�¸�À�¶�«�¶���Š�¹�­�¹�¶�Æ�¯�µ�¶�«�¶���¯�
�‡�¯�¬�»���¯���¶�½�¶�¸�¶�µ�°���·�¸�°�¸�¶�¬�°���ª�������������¸�¶�¾�{���´�¶�ª�°�³�¶�¹�Ä���·�¸�¶��
�º�­���� �Á�¶��«�•�
�‡�¯�¬�� �²�¨�º�­�«�¶�¸�°�¿�µ�¶�� �ª�{�¬�²�°�¬�¨�‚�� �©�»�¸�®�»�¨�¯�µ�»�� �º�­�¶�¸�{�Æ�� �·�¸�¶�� �µ�­�´�¶�®�³�°�ª�{�¹�º�Ä�� �²�­�¸�»�ª�¨�µ�µ�Ç��
�·�¸�¶�¾�­�¹�¨�´�°���¬�°�²�¶�‡���·�¸�°�¸�¶�¬�°���{���·�¸�¶���·�¶�ª�µ�­���µ�­�ª�º�¸�»�¿�¨�µ�µ�Ç���³�Æ�¬�°�µ�°���ª���‡�‡���·�¸�¶�¾�­�¹�°...». 

�Š�°�½�¶�ª�¨�µ�­���µ�¨���½�´�{�³�Ä�µ�¶�´�»���»�«�¨�¸�{���·�¶�¬�{�©�µ�°�½���¬�{�Ç�¿�{�ª���µ�¨�»�²�°���{���²�»�³�Ä�º�»�¸�°���º�­�·�­�¸�{�À�µ�‚���ª�¨�®�²�¶��
�½�ª�¶�¸�­�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¶��«�µ�¨�� �»�¸�¨» �¯�»�¹�º�¸�{�¿�¨�‚�� �²�¨�À�·�{�¸�¶�ª�Á�°�µ�»�� �º�¨�� �{�µ�À�­�� �¶�¿�»�´�¨�²�¶�ª�³�{�µ�µ�Ç���� �©�­�¯��
�¸�¶�¯�©�¶�¸�»�� �ª�{�¸�°�º�Ä�� �ª�� �­�²�¹�º�¸�¨�¹�­�µ�¹�{�ª�� �{�� �ª�� �Á�¶�� �¯�¨�ª�«�¶�¬�µ�¶���� �•�¨�� �¾�Ä�¶�´�»�� �|�¸�»�µ�º�{�� �� �{�� �·�¸�¶�¬�¶�ª�®�»�‚��
�·�¸�¶�¾�ª�{�º�¨�º�°���­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�­���µ�­�»�¾�º�ª�¶�� 

�•�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¨�� �ˆ�²�¨�¬�­�´�{�Ç�� �µ�¨�»�²�� �µ�­�� �ª�� �¯�´�¶�¯�{�� �·�¶�²�°�� �·�{�¬�µ�Ç�º�°�� �¸�{�ª�­�µ�Ä�� �­�²�¶�³�¶�«�{�‡�� �¬�¶��
�¯�¸�¶�¹�º�¨�Æ�¿�°�½�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�µ�°�½�� �·�¶�º�¸�­�©���� �Š�¶�µ�¨�� �¯�¨�³�°�À�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¬�¶�³�­�Æ�� �¶�¬�°�µ�¨�²�{�ª���� �ª�� �²�¸�¨�Á�¶�´�»��
�ª�°�·�¨�¬�²�»�� �µ�­�¼�¶�¸�´�¨�³�Ä�µ�°�½�� �«�¸�¶�´�¨�¬�¹�Ä�²�°�½�� �«�¸�»�·���Ç�²�{�� �µ�¨�� �¹�ª�{�±�� �¹�º�¸�¨�½�� �{�� �¸�°�¯�°�²���� �·�¸�°�� �¬�­�Ç�²�{�±��
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�¹�º�¨�º�°�¹�º�°�¿�µ�¶�«�¶���´�¨�º�­�¸�{�¨�³�»�����·�¶�²�³�°�²�¨�µ�¨���¹�·�¸�°�Ç�º�°���¸�¶�¯�»�´�{�µ�µ�Æ���·�¸�¶�©�³�­�´�°���©�­�¯�·�­�²�°���³�Æ�¬�°�µ�°����
�¸�¶�¯�À�°�¸�­�µ�µ�Æ���²�¸�»�«�¶�¯�¶�¸�»���� �·�¸�¨�ª�°�³�Ä�µ�¶�´�»���¸�¶�¯�»�´�{�µ�µ�Æ���¹�»�º�µ�¶�¹�º�{�� �Ç�ª�°�Á���� �Á�¶���ª�{�¬�©�»�ª�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç���ª��
�·�¶�³�{�º�°�¿�µ�¶�´�»���®�°�º�º�{���¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¨���{���·�¶�ª�
�Ç�¯�¨�µ�°�½�����ª���¶�¹�º�¨�º�¶�¿�µ�¶�´�»���·�{�¬�¹�»�´�²�»�����¯���·�{�¬�ª�°�Á�­�µ�µ�Ç�´��
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�Ç�²�¶�¹�º�{���®�°�º�º�Ç�����Š�¶�µ�¨���¬�¶�¯�ª�¶�³�°�º�Ä���ª�®�­���µ�¨�À�°�´���µ�¨�±�©�³�°�®�¿�°�´���µ�¨�Á�¨�¬�²�¨�´���¶�¾�{�µ�°�º�°���¬�{�Ç�³�Ä�µ�{�¹�º�Ä��
�¹�ª�¶�‡�½���·�¶�·�­�¸�­�¬�µ�°�²�{�ª���Á�¶�¬�¶���¯�©�­�¸�­�®�­�µ�µ�Ç���‡�½���®�°�º�º�Ç���µ�¨���•�­�´�³�{�� 

 �˜�¶�¯�»�´�{�µ�µ�Ç���¹�»�²�»�·�µ�¶�¹�º�{���·�¸�¶�©�³�­�´���©�­�¯�·�­�²�°�����ª���º�¶�´�»���¿�°�¹�³�{���«�¶�³�¶�ª�µ�¶�‡���g �­�µ�­�¸�«�­�º�°�¿�µ�¶�‡����
�¬�¶�¯�ª�¶�³�°�º�Ä�� �«�¸�¶�´�¨�¬�Ç�µ�°�µ�»�� �©�»�¬�Ä�g�Ç�²�¶�‡�� �¬�­�¸�®�¨�ª�°�� �¬�¨�ª�¨�º�°�� �·�¸�¨�ª�°�³�Ä�µ�»�� �¶�¾�{�µ�²�»�� �º�°�´�� �¿�°�� �{�µ�À�°�´��
�·�¶�³�{�º�°�¿�µ�°�´�� �·�¶�¬�{�Ç�´���� �¯�¸�¶�©�°�º�°�� �¶�©�|�¸�»�µ�º�¶�ª�¨�µ�°�±�� �ª�°�©�{�¸�� �·�¸�°�� �«�¶�³�¶�¹�»�ª�¨�µ�µ�{�� �µ�¨�� �ª�°�©�¶�¸�¨�½��
�·�¸�­�¯�°�¬�­�µ�º�{�ª�� �{�� �¬�­�·�»�º�¨�º�{�ª���� �Œ�¶�©�¸�­�� �{�µ�¼�¶�¸�´�¶�ª�¨�µ�¶�«�¶�� �«�¸�¶�´�¨�¬�Ç�µ�°�µ�¨�� �ª�¨�®�²�¶�� �©�»�¬�­�� �¶�©�´�¨�µ�»�º�°��
�½�°�º�¸�°�´�°���¯�¨�·�­�ª�µ�­�µ�µ�Ç�´�°�� �·�¸�¶���±�¶�«�¶���¯�¨�½�°�¹�º�����¹�²�¨�®�{�´�¶�����ª�{�¬���º�­�¸�¶�¸�°�¹�º�{�ª�����Ç�²���¾�­���¸�¶�©�°�º�Ä���»�¹�{�´��
�ª�{�¬�¶�´�¨��«�µ�¨�¬�¬�­�¸�®�¨�ª�¨»���� �¶�©�|�¸�»�µ�º�¶�ª�»�Æ�¿�°�� �¸�¶�¯�´�{�Á�­�µ�µ�Ç�� �¹�ª�¶�‚�‡�� �—�˜�–�� �µ�¨�� �º�­�¸�°�º�¶�¸�{�Ç�½�� �¿�»�®�°�½��
�¬�­�¸�®�¨�ª���� �Š�{�µ�� �À�ª�°�¬�²�¶�� �¯�¸�¶�¯�»�´�{�‚���� �Á�¶�� �¹�·�¸�¨�ª�®�µ�{���� �¬�¨�³�­�²�¶�¹�Ç�®�µ�{���� �µ�¨�´�{�¸�°�� �¾�{�‚�‡�� �ª�¶�±�¶�ª�µ�°�¿�¶�‡��
�¬�­�¸�®�¨�ª�°���g �¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�°�º�°�� �¹�¶�©�{�� �´�¶�®�³�°�ª�{�¹�º�Ä�� �©�­�¯�²�¨�¸�µ�¶�‡�� �¨�«�¸�­�¹�{�‡�� �ª�� �´�¨�±�©�»�º�µ�Ä�¶�´�»�� �·�¸�¶�º�°��
�¬�­�¸�®�¨�ª�����Ç�²�{���ª�¶�³�¶�¬�{�Æ�º�Ä���ª�­�³�°�²�°�´�°���­�µ�­�¸�«�­�º�°�¿�µ�°�´�°���º�¨���{�µ�À�°�´�°���·�¸�°�¸�¶�¬�µ�°�´�°���¸�­�¹�»�¸�¹�¨�´�°�� 

�Š�¶�µ�°�� �·�¸�¶�� �¾�­�� �¬�»�´�¨�³�°�� �¯�¨�ª�®�¬�°���� �¸�¶�¯�¸�¶�©�³�Ç�Æ�¿�°�� �{�� �ª�¬�¶�¹�²�¶�µ�¨�³�Æ�Æ�¿�°�� �¹�ª�¶�‡�� �¹�­�²�¸�­�º�µ�{��
�¬�¶�²�º�¸�°�µ�°����«�‹�¨�¸�ª�¨�¸�¬�¹�Ä�²�{�� �{�� �•�
�Æ�¹�º�¶�µ�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �·�¸�¶�­�²�º�°» �¯�� �¸�¶�¯�¿�³�­�µ�¶�ª�»�ª�¨�µ�µ�Ç���� �¸�¶�¯�©�­�Á�­�µ�µ�Ç����
�·�¶�³�¶�®�­�µ�µ�Ç�� �{�� �¯�¨�²�¨�©�¨�³�­�µ�µ�Ç�� �»�� �ª�{�¬�¬�¨�³�­�µ�{�±�� �·�­�¸�¹�·�­�²�º�°�ª�{�� �¹�³�¶�ª�
�Ç�µ�¹�Ä�²�°�½�� �¬�­�¸�®�¨�ª���� �·�¸�¶�� �Á�¶��
�©�»�³�¶���¬�¶�²�³�¨�¬�µ�¶���¸�¶�¯�²�¨�¯�¨�µ�¶���ª���´�¶�µ�¶�«�¸�¨�¼�{�‡��«�z�µ�¼�¶�¸�´�¨�¾�{�±�µ�{���ª�{�±�µ�°». 
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      �”�¨�³�Ä�º�»�¹�� �š�¶�´�¨�¹�� �˜�¶�©�­�¸�º�� �������������g 1834) �g �ª�{�¬�¶�´�°�±�� �¨�µ�«�³�{�±�¹�Ä�²�°�±�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�¹�º����
� �̄¨�²�{�µ�¿�°�ª�� �Œ�®�­�¯�»�¹�g�²�¶�³�­�¬�®�� �’�­�´�©�¸�°�¬�®�¹�Ä�²�¶�«�¶�� �»�µ�{�ª�­�¸�¹�°�º�­�º�»�� ���������������� �¶�º�¸�°�´�¨�ª�� �ª�¿�­�µ�°�±��
�©�¶�«�¶�¹�³�¶�ª�¹�Ä�²�°�±�� �¹�º�»�·�{�µ�Ä�� ���������������� �·�¸�¶�¼�­�¹�¶�¸�� �������������g ������������ �²�¨�¼�­�¬�¸�°�� �¹�»�¿�¨�¹�µ�¶�‡�� �{�¹�º�¶�¸�{�‡�� �º�¨��
�·�¶�³�{�º�°�¿�µ�¶�‡�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�‡�� �ª�� �²�¶�³�­�¬�®�{�� �–�¹�º�g�z�µ�¬�¹�Ä�²�¶�‡�� �²�¶�´�·�¨�µ�{�‡���� �ž�{�� �µ�­�¯�µ�¨�¿�µ�{�� �ª�{�¬�¶�´�¶�¹�º�{�� �·�¸�¶��
�ª�­�³�°�²�¶�«�¶���ª�¿�­�µ�¶�«�¶���´�¶�®�µ�¨���¯�µ�¨�±�º�°���ª���‰�™�•�����¬�­���±�¶�´�»���·�¸�°�¹�ª�Ç�¿�­�µ�¨���´�¨�±�®�­���·�¶�ª�µ�¨���¹�º�¶�¸�{�µ�²�¨�� 
     �š�¨�²�¶�‡���ª�­�³�°�²�¶�‡���¿�­�¹�º�{���š�����”�¨�³�Ä�º�»�¹���»�¬�¶�¹�º�¶�‡�ª�¹�Ç���¨�®���µ�{�Ç�²���µ�­���º�¶�´�»�����Á�¶���©�»�ª���ª�­�³�°�²�°�´���¬�³�Ç��
�ª�¶�±�¶�ª�µ�°�¿�°�½�� �©�­�¯�©�¶�®�µ�°�²�{�ª���� �Á�¶�� �µ�¨�¯�ª�¨�³�°�¹�Ç�� �²�¶�´�»�µ�{�¹�º�¨�´�°���� �µ�¨�ª�·�¨�²�°���� �¨�¸�º�¶�¬�¶�²�¹�°�� �¬�¶�²�³�¨�³�°��
�¿�°�´�¨�³�¶�� �¯�»�¹�°�³�Ä�� �¬�³�Ç�� �º�¶�«�¶���� �Á�¶�©�� �¬�¶�ª�­�¹�º�°�� �¯�ª�¶�¸�¶�º�µ�­���� �Œ�³�Ç�� �¾�Ä�¶�«�¶�� �‡�´�� �¯�µ�¨�¬�¶�©�°�³�¨�¹�Ç�� �¾�{�³�¨��
�¹�º�¶�¸�{�µ�²�¨�����z���g «�¬�¶�ª�­�³�°»�����‡�½���´�¨�¸�­�ª�µ�{���»�Ç�ª�³�­�µ�µ�Ç���·�¸�¶���®�°�º�º�Ç���³�Æ�¬�°�µ�°�����·�¸�¶���¬�¶�³�Æ���µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç��
�•�­�´�³�{���� �·�¸�¶�� �´�¨�±�©�»�º�µ�‚�� �³�Æ�¬�¹�º�ª�¨�� �¸�¶�¯�¹�°�·�¨�³�°�¹�Ç�� �¸�¨�¯�¶�´�� �¯�� �¹�º�ª�¶�¸�­�µ�¶�‡�� �µ�°�´�°�� �¹�°�¹�º�­�´�¶�Æ���� �Á�­��
�¸�¨�¯���·�{�¬�º�ª�­�¸�¬�°�ª�À�°���µ�¨�¸�¶�¬�µ�»���´�»�¬�¸�{�¹�º�Ä����«�’�¶�®�­�µ���·�¶�ª�°�µ�­�µ���¯�¨�±�´�¨�º�°�¹�Ç���¹�ª�¶�‚�Æ���¹�·�¸�¨�ª�¶�Æ»�����¨��
�¯�¨�¶�¬�µ�¶���{���·�¸�¨�ª�¶�º�»���ª�­�³�°�²�¶�«�¶���ª�¿�­�µ�¶�«�¶�� 
    «�“�Æ�¬�°�µ�¶�µ�­�µ�¨�ª�°�¹�µ�°�¾�Ä�²�¨» �²�¶�µ�¾�­�·�¾�{�Ç���š�����”�¨�³�Ä�º�»�¹�¨���·�¸�¶���º�­�����Á�¶���´�­�½�¨�µ�{�¯�´�¶�´���¸�­�«�»�³�Ç�¾�{�‡��
�³�Æ�¬�¹�Ä�²�°�½�� �·�¶�·�»�³�Ç�¾�{�±�� �¹�º�¨�µ�»�º�Ä�� �­�·�{�¬�­�´�{�‡���� �º�¶�©�º�¶�� �¼�¨�²�º�¶�¸�°���� �Á�¶�� �¯�¨�³�­�®�¨�º�Ä�� �ª�{�¬�� �Á�{�³�Ä�µ�¶�¹�º�{��
�µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç���� �ª�°�²�³�¨�¬�­�µ�¨�� �µ�°�´�� �»�� �·�¸�¨�¾�{��«�Œ�¶�¹�ª�{�¬�� �·�¸�¶�� �¯�¨�²�¶�µ�� �µ�¨�¸�¶�¬�¶�µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç» (1798), 
�·�¶�¿�°�µ�¨�‚���·�¸�¶�Ç�ª�³�Ç�º�°�¹�Ç���¯���»�¹�{�‚�Æ���¶�¿�­�ª�°�¬�µ�{�¹�º�Æ�����z���Ç�²�©�°���µ�­���»�¹�·�{�½�°���´�­�¬�°�¾�°�µ�°�����Ç�²�¨���¹�º�¸�°�´�»�‚��
�¹�·�¨�³�¨�½�°�� �¹�º�¨�¸�°�½�� �{�� �µ�¶�ª�{�º�µ�{�½�� �¯�¨�½�ª�¶�¸�Æ�ª�¨�µ�Ä���g �·�¸�¶�Ç�ª�� �¹�º�°�½�{�±�µ�°�½�� �¹�°�³�� �·�¸�°�¸�¶�¬�°�� �¯�´�­�µ�À�°�º�°��
�¿�°�¹�­�³�Ä�µ�{�¹�º�Ä�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� �ª��«�·�­�¸�­�ª�¨�µ�º�¨�®�­�µ�°�½�� �¸�¨�±�¶�µ�¨�½», �g �º�¶ �µ�­�ª�{�¬�¶�´�¶�� �Ç�²�°�±�� �©�°���¸�{�ª�­�µ�Ä��
�¹�´�­�¸�º�µ�¶�¹�º�{���´�¨�³�¶���³�Æ�¬�¹�º�ª�¶���ª���¬�¨�µ�°�±���¿�¨�¹�� 
     �“�Æ�¬�¹�º�ª�»�� �¯�¨�ª�¬�Ç�²�°�� �·�¶�¹�³�{�¬�¶�ª�µ�°�²�¨�´�� �š���� �”�¨�³�Ä�º�»�¹�¨�� �¹�º�¨�³�°�� �ª�{�¬�¶�´�{�� �¬�­�¹�Ç�º�²�°�� �©�{�¶�³�¶�«�{�¿�µ�°�½��
�¯�¨�²�¶�µ�{�ª�� �¼�»�µ�²�¾�{�¶�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �¹�°�¹�º�­�´�� �¶�¸�«�¨�µ�{�¯�´�g�¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�­���� �³�Æ�¬�°�µ�¨�g�·�¸�°�¸�¶�¬�¨�� �{�� �{�µ���� �›�� �‡�½��
�¿�°�¹�³�{���¯�¨�²�¶�µ���©�»�´�­�¸�¨�µ�«�¨�����¨�©�¶���¯�¨�²�¶�µ���¯�ª�¶�¸�¶�º�µ�¶�«�¶���¯�ª�
�Ç�¯�²�»���ª�¯�¨�‚�´�¶�¬�{�‡���³�Æ�¬�°�µ�¨�g�©�{�¶�¹�¼�­�¸�¨���—����
�Œ�¨�µ�¹�­�¸�¶�� �{�� �¯�¨�²�¶�µ�� �´�¨�²�¹�°�´�»�´�»�� �©�{�¶�«�­�µ�µ�¶�‡�� �­�µ�­�¸�«�{�‡�� ���­�µ�º�¸�¶�·�{�‡���� �Š���z���Š�­�¸�µ�¨�¬�¹�Ä�²�¶�«�¶���g �•���™����
�‰�¨�»�­�¸�¨�� 
    �—�­�¸�À�°�±�� �¯�¨�²�¶�µ�� �‰���� �’�¶�´�´�¶�µ�­�¸�¨�� �«�¶�ª�¶�¸�°�º�Ä���� �s�������� �«�³�¶�©�¨�³�Ä�µ�¨�� �­�²�¶�¹�°�¹�º�­�´�¨�� �Ç�ª�³�Ç�‚�� �¹�¶�©�¶�Æ��
�‚�¬�°�µ�­���¾�{�³�­�����ª���¸�¨�´�²�¨�½���Ç�²�¶�«�¶���µ�{�¿�¶�«�¶���µ�­���´�¶�®�­���©�»�º�°���ª�°�«�¸�¨�µ�¶���¨�©�¶���ª�º�¸�¨�¿�­�µ�¶���{���Ç�²�¨���µ�­���´�¶�®�­��
�©�»�º�°�� �¶�©�
�‚�²�º�¶�´�� �¯�¨�«�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶�� �·�¶�³�{�·�À�­�µ�µ�Ç���� �ª�¹�­���� �Á�¶�� �©�»�³�¶�� �ª�°�º�Ç�«�µ�»�º�¶�� �¯�� �µ�­�‡�� �³�Æ�¬�¹�Ä�²�¶�Æ��
�·�¸�¨�¾�­�Æ���� �·�¶�ª�°�µ�µ�¶�� �©�»�º�°�� �·�¶�ª�­�¸�µ�»�º�¶���� �—�³�¨�º�­�®�»�� �¯�¨�� �¾�°�´�� �ª�­�²�¹�­�³�­�´�� �µ�­�� �´�¶�®�µ�¨�� �»�µ�°�²�µ�»�º�°����
�ª�{�µ���´�¶�®�­���©�»�º�°���º�{�³�Ä�²�°���ª�{�¬�¹�º�¸�¶�¿�­�µ�°�±�ƒ�� 
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    �Œ�¸�»�«�°�±���²�¶�µ�¹�º�¨�º�»�‚�����©�»�¬�Ä�g�Ç�²�¨���©�{�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¨���¨�©�¶���©�{�¶�²�¶�¹�µ�¨�����¯�¨���»�¿�¨�¹�º�Æ���®�°�ª�¶�«�¶�����¹�°�¹�º�­�´�¨����
�·�­�¸�­�©�»�ª�¨�Æ�¿�°�� �ª�� �¸�»�½�¶�´�{�±�� ���¬�°�µ�¨�´�{�¿�µ�{�±���� �¸�{�ª�µ�¶�ª�¨�¯�{�� �¯�� �µ�¨�ª�²�¶�³�°�À�µ�{�´�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�­�´�� �{��
�­�ª�¶�³�Æ�¾�{�±�µ�¶���¸�¶�¯�ª�°�ª�¨�Æ�¿�°�¹�Ä�����¯�©�{�³�Ä�À�»�‚���¹�ª�{�±���ª�·�³�°�ª���µ�¨���¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�­�����š�°�¹�²���¯�¸�¶�¹�º�¨�‚���¬�¶���º�°�½��
�·�{�¸���� �·�¶�²�°�� �µ�­�� �©�»�¬�­�� �¹�»�ª�¶�¸�¶�� �¶�©�´�­�®�­�µ�°�±�� �¯�¶�ª�µ�{�À�µ�{�´�°�� �¿�°�µ�µ�°�²�¨�´�°���� �¨�©�¶�� �µ�­�� �µ�¨�¹�º�¨�µ�­��
�­�ª�¶�³�Æ�¾�{�±�µ�¶�g�­�²�¶�³�¶�«�{�¿�µ�¨�� �²�¨�º�¨�¹�º�¸�¶�¼�¨���� �Š�¶�µ�¨�� �´�¶�®�­�� �·�¶�³�Ç�«�¨�º�°�� �ª�� �º�¶�´�»���� �Á�¶�� �­�²�¶�¹�°�¹�º�­�´�¨����
�¯�´�{�µ�°�³�¨�¹�Ç���� �¨�� �ª�°�¬���� �·�{�¬�²�¶�¸�Ç�Æ�¿�°�¹�Ä�� �«�­�µ�­�º�°�¿�µ�¶�´�»�� �²�¶�µ�¹�­�¸�ª�¨�º�°�¯�´�»���� �¯�¨�³�°�À�¨�‚�º�Ä�¹�Ç��
�µ�­�¯�´�{�µ�µ�°�´���� �ž�­�� �·�¸�°�¯�ª�¶�¬�°�º�Ä�� �¬�¶�� �¬�¶�ª�«�¶�«�¶�� �¸�Ç�¬�»�� �·�¸�¶�º�°�¸�{�¿���� �Á�¶�� �ª�­�¬�»�º�Ä�� �¬�¶�� �¨�µ�¶�´�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶��
�Ç�ª�°�Á�¨���� �¸�»�±�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �ª�°�¬�¶�´�� �ª�³�¨�¹�µ�¶�«�¶�� �¹�­�¸�­�¬�¶�ª�°�Á�¨�� �·�¸�¶�®�°�ª�¨�µ�µ�Ç���� �›�� �¾�Ä�¶�´�»�� �ª�°�·�¨�¬�²�»��
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12 �g 15% �g �’�¨�µ�¨�¬�¨���� �����g 6% �g �ˆ�ª�¹�º�¸�¨�³�{�Ç���� �¸�­�À�º�¨���g �ˆ�¸�«�­�µ�º�°�µ�¨���� �œ�¸�¨�µ�¾�{�Ç���� �ˆ�µ�«�³�{�Ç����
�z�º�¨�³�{�Ç���� �Š�� �´�¨�²�¹�°�´�¨�³�Ä�µ�{�±�� �¯�¨�³�­�®�µ�¶�¹�º�{�� �ª�{�¬�� �{�´�·�¶�¸�º�»�� �¯�­�¸�µ�¨�� ���������� �·�¶�º�¸�­�©���� �ª�°�Ç�ª�°�³�°�¹�Ç�� �ª��
�¶�¹�º�¨�µ�µ�{�� �¸�¶�²�°�� �§�·�¶�µ�{�Ç���� �—�{�ª�¬�­�µ�µ�¨�� �’�¶�¸�­�Ç���� �š�¨�±�ª�¨�µ�Ä���� �’�»�©�¨���� �›�� �˜�¶�¹�{�‡�� �{�´�·�¶�¸�º�� �¯�­�¸�µ�¨��
�·�¶�²�¸�°�ª�¨�‚�� �©�³�°�¯�Ä�²�¶�� �������� �·�¶�º�¸�­�©�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� �{�� �º�ª�¨�¸�°�µ�µ�°�¾�º�ª�¨���� �•�¨�� �·�¶�¿�¨�º�²�»�� �;�;�� �¹�º�¶�³�{�º�º�Ç����
�¬�¶�� ���������� �¸������ �˜�¶�¹�{�Ç���¯�¨�©�­�¯�·�­�¿�»�ª�¨�³�¨�� �������� �¹�ª�{�º�¶�ª�¶�«�¶���­�²�¹�·�¶�¸�º�»���¯�­�¸�µ�¨�����Š�� �¬�¨�µ�°�±�� �¿�¨�¹�� �¯�­�¸�µ�¶�� �¹�º�¨�µ�¶�ª�°�º�Ä�� �·�¸�°�©�³�°�¯�µ�¶��
���������ª�{�¬���¯�¨�«�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶���¶�©�¹�Ç�«�»���¹�ª�{�º�¶�ª�¶�«�¶���·�¸�¶�¬�¶�ª�¶�³�Ä�¹�º�ª�¨�����´�
�Ç�¹�¶���g ���������¶�ª�¶�¿�{���{���¼�¸�»�²�º�°���g 17%. 
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�V�W�U�R�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�� �H�I�I�H�F�W�� �L�V�� �K�H�U�H�ƒ�@�� �¹�²�¨�¯�¨�ª�� �ª�{�µ�� �ª�� �{�µ�º�­�¸�ª�
�Æ�� �¶�¬�µ�¶�´�»�� �¯�� �®�»�¸�µ�¨�³�{�F�º�{�ª��
New York Times.  
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Time to Prepare for Global Climate Changes», Conservation Foundation Letter, April 
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2.  �–�™�•�–�Š�•���™�š�ˆ�“�–�‹�–���™�–�ž�z�ˆ�“�¤�•�–�‹�–���˜�–�•�Š�•�š�’�›  
 

2.1. �™�–�ž�z�ˆ�“�¤�•�ˆ���™�—�˜�ˆ�Š�•�Œ�“�•�Š�z�™�š�¤:  
�•�–�˜�”�ˆ�š�•�Š�•�•�‘���•�”�z�™�š���š�ˆ  �z�™�š�–�˜�z�§���™�š�ˆ�•�–�Š�“�•�•�•�§���—�–�•�§�š�š�§  
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�s�‹�¨�¯�·�¸�¶�´�ƒ�� �ª�®�­�� �¬�¨�ª�µ�¶�� �µ�­�� �µ�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�­�� �µ�¨�¬�©�¨�µ�µ�Ç�� �˜�¶�¹�{�‡���� �‘�¶�«�¶�� �¼�{�µ�¨�µ�¹�¶�ª�­�� �¹�º�¨�µ�¶�ª�°�Á�­��
�¬�»�®�­���µ�­�·�¸�¶�¹�º�­�� 

�—�°�º�¨�µ�µ�Ç���� �¿�¶�´�»�� �·�¸�°�� �º�¨�²�°�½�� �¸�¶�¯�´�{�¸�¨�½�� �™�º�¨�©�¼�¶�µ�¬�»�� �{�� �¯�¶�³�¶�º�¶�ª�¨�³�Æ�º�µ�°�½�� �¯�¨�·�¨�¹�{�ª��
�s�‹�¨�¯�·�¸�¶�´�ƒ���·�¸�°���²�»�·�{�ª�³�{���»���˜�����ˆ�©�¸�¨�´�¶�ª�°�¿�¨���s�™�°�©�µ�­�¼�º�°�ƒ���µ�­���ª�¯�Ç�ª���²�¶�À�º�°���»���¹�ª�¶�‚�‡���¬�­�¸�®�¨�ª�°����
�¨���¯�¨�³�{�¯���»���©�¶�¸�«�°���µ�¨���•�¨�½�¶�¬�{�"���•�­�¯�¨�³�­�®�µ�{���¼�¨�½�{�ª�¾�{���¬�¶�©�¸�­���¸�¶�¯�»�´�{�Æ�º�Ä�����Ç�²�­���¯�¨�ª�¬�¨�µ�µ�Ç���¸�­�¨�³�Ä�µ�¶��
�ª�°�¸�{�À�»�ª�¨�³�¨�¹�Ç�� �·�{�¬�� �·�¸�°�²�¸�°�º�º�Ç�´�� �¾�{�‚�‡�� �¶�©�¶�¸�»�¬�²�°���� �›�� �˜�¶�¹�{�‡�� �¨�²�º�°�ª�µ�¶�� �±�¬�­�� �·�¸�°�½�¶�ª�¨�µ�¨��
�­�²�¹�·�¨�µ�¹�{�Ç�� �{�µ�¶�¯�­�´�µ�¶�«�¶�� �²�¨�·�{�º�¨�³�»���� �{�� �©�¨�«�¨�º�¶�� �¹�º�¸�¨�º�­�«�{�¿�µ�°�½�� �¨�²�¾�{�¶�µ�¶�ª�¨�µ�°�½�� �·�{�¬�·�¸�°�‚�´�¹�º�ª���ª��
�º�¶�´�»�� �¿�°�¹�³�{�� �{�� �ª�� �Š�—�’���� �µ�­�� �²�¨�®�»�¿�°�� �·�¸�¶�� �—�•�’�»���� �ª�®�­�� �·�­�¸�­�©�»�ª�¨�Æ�º�Ä�� �·�{�¬�� �±�¶�«�¶�� �²�¶�µ�º�¸�¶�³�­�´����
�—�¸�°�²�³�¨�¬���s�¦�’�–�™�¨�ƒ�����¬�­���ª���¹�²�³�¨�¬�{���²�­�¸�{�ª�µ�°�¾�º�ª�¨���©�»�³�°�� �ª�{�¬�¶�´�{���¼�{�µ�¨�µ�¹�¶�ª�{���´�¨�«�µ�¨�º�°���•�¨�½�¶�¬�»����
�g �¾�­���º�{�³�Ä�²�°���º�­�����Á�¶���³�­�®�¨�³�¶���µ�¨���·�¶�ª�­�¸�½�µ�{�� 

�•�¨�¸�¨�¯�� �Á�­�� �µ�­�´�¨�‚�� �·�¶�ª�µ�¶�‡�� �²�¨�¸�º�°�µ�°�� �º�¶�«�¶���� �Á�¶�� �¬�{�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¯�� �s�µ�¨�À�¶�Æ�ƒ�� �­�²�¶�µ�¶�´�{�²�¶�Æ���� �¬�­��
�¬�­�¸�®�¨�ª�{�� �¯�� �¿�¨�¹�{�ª�� �·�­�¸�À�°�½�� �·�­�¸�­�©�»�¬�{�ª�µ�°�²�{�ª�� �ª�{�¬�ª�¶�¬�°�³�¨�¹�Ç�� �¸�¶�³�Ä�� �s�µ�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¹�º�¶�¸�¶�®�¨�ƒ�� �{�� �ª�¹�­��
�ª�°�¸�{�À�»�ª�¨�³�¶�¹�Ç�� �µ�¨�� �²�¶�¸�°�¹�º�Ä�� �ª�»�¯�Ä�²�¶�«�¶�� �²�¶�³�¨�� �©�³�°�¯�Ä�²�°�½�� �¬�¶�� �ª�³�¨�¬�°�� �ª�{�¬�¶�´�°�½�� �¶�¹�{�©���� �¿�¨�¹�º�¶�� �¯��
�·�¶�¬�ª�{�±�µ�°�´�� �«�¸�¶�´�¨�¬�Ç�µ�¹�º�ª�¶�´���� �—�¶�²�{�±�µ�°�±�� �µ�°�µ�{�� �¨�²�¨�¬�­�´�{�²�� �z���”�¶�{�¹�‚�‚�ª�� �·�¶�·�­�¸�­�¬�®�¨�ª���� �Á�¶�� �»��
�µ�¶�ª�¶�‡�� �˜�¶�¹�{�‡�� �©�»�¬�­�� �º�{�³�Ä�²�°�� �¬�ª�¨�� �À�³�Ç�½�°���� �–�¬�°�µ���g �³�¨�º�°�µ�¶�¨�´�­�¸�°�²�¨�µ�¹�Ä�²�°�±����
�µ�¨�·�{�ª�²�¶�³�¶�µ�{�¨�³�Ä�µ�°�±���� �z�µ�À�°�±���g �À�³�Ç�½�� �¸�¶�¹�º�»�� �µ�­�¯�¨�³�­�®�µ�¶�«�¶�� �¬�­�¸�®�¨�ª�µ�¶�«�¶�� �µ�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�¶�«�¶��
�²�¨�·�{�º�¨�³�»���{�� �¹�»�ª�­�¸�­�µ�µ�¶�«�¶���¸�¶�¯�ª�°�º�²�»���²�¸�¨�‡�µ�°���� �—�¶���¶�¹�º�¨�µ�µ�Ä�¶�´�»���¹�Ä�¶�«�¶�¬�µ�{�� �±�¬�»�º�Ä���§�·�¶�µ�{�Ç���� �Ç�²�¨��
�´�{�³�{�º�¨�¸�°�¯�»�‚�º�Ä�¹�Ç���� �{���� �¶�¹�¶�©�³�°�ª�¶���� �·�¶�º�»�®�µ�°�±�� �ª�� �»�¹�{�½�� �ª�{�¬�µ�¶�À�­�µ�µ�Ç�½�� �’�°�º�¨�±���� �¨�� �º�¨�²�¶�®�� �z�µ�¬�{�Ç����
�˜�¶�¹�{�Ç�� �®�� �·�¸�¶�¬�¶�ª�®�»�‚�� �¹�³�{�¬�»�ª�¨�º�°�� �·�­�¸�À�°�´���� �³�¨�º�°�µ�¶�¨�´�­�¸�°�²�¨�µ�¹�Ä�²�°�´�� �À�³�Ç�½�¶�´���� �¶�·�°�µ�Ç�Æ�¿�°�¹�Ä��
�»���ª�¹�­�� �©�{�³�Ä�À�{�±���¯�¨�³�­�®�µ�¶�¹�º�{�� �ª�{�¬���•�¨�½�¶�¬�»���� �z�� �µ�­�� �©�¨�¿�°�´�¶�� �·�¸�°�� �¾�Ä�¶�´�»�����Á�¶���¹�¨�´�� �•�¨�½�{�¬���¹�º�¨�‚�� �ª�¹�­��
�©�{�³�Ä�À���ª�¸�¨�¯�³�°�ª�°�´�����¹�½�°�³�Ä�µ�°�´���¬�¶���ª�µ�»�º�¸�{�À�µ�{�½���¿�°�µ�µ�°�²�{�ª���¹�¨�´�¶�¸�»�±�µ�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� 

�–�¬�°�µ�� �{�¯�� �¬�¶�²�¨�¯�{�ª�� �º�¶�´�»���g �©�¨�«�¨�º�¶�¸�¨�¯�¶�ª�­�� �·�­�¸�­�ª�°�Á�­�µ�µ�Ç�� �¨�´�­�¸�°�²�¨�µ�¹�Ä�²�¶�‡�� �ª�¨�³�Æ�º�°�� �µ�¨�¬��
�Š�Š�—�� �™�·�¶�³�»�¿�­�µ�°�½�� � �º�¨�º�{�ª�� �ˆ�´�­�¸�°�²�°���� �—�¶�Ç�¹�µ�°�´�¶���� �¯�¨�� �²�¶�¸�¬�¶�µ�¶�´�� �²�¸�»�º�°�º�Ä�¹�Ç�� �º�¨�²�¨�� �´�¨�¹�¨��
�¨�´�­�¸�°�²�¨�µ�¹�Ä�²�°�½�� �¬�¶�³�¨�¸�{�ª���� �Ç�²�»�� �ª�¸�{�ª�µ�¶�ª�¨�®�°�º�°�� �ª�¨�³�¶�ª�°�±�� �ª�µ�»�º�¸�{�À�µ�{�±�� �·�¸�¶�¬�»�²�º�� �™� �ˆ�� �µ�­�� �ª��
�¯�´�¶�¯�{���� �”�{�®�� �{�µ�À�°�´���� �·�¸�¶�� �¾�­�� �¯�� �º�¸�°�ª�¶�«�¶�Æ�� �·�°�À�»�º�Ä�� �º�¨�²�{�� �ª�°�¬�µ�{�� �¼�¨�½�{�ª�¾�{���� �Ç�²�� �Œ�®���™�¶�¸�¶�¹�� �ª��
�s�ˆ�³�½�{�´�{�‡�� �¼�{�µ�¨�µ�¹�{�ª�ƒ�� �º�¨�� �{�µ�À�{�� �ª�{�¬�¶�´�{�� �ª�°�¹�¶�²�¶�·�¸�¶�¼�­�¹�{�±�µ�{�� �¼�{�µ�¨�µ�¹�°�¹�º�°���� �Š�¶�µ�°��
�· �¶�·�­�¸�­�¬�®�¨�Æ�º�Ä���� �¯�¨�½�{�¬�µ�¨�� �¹�°�¹�º�­�´�¨�� �º�¸�{�Á�°�º�Ä�� �·�¶�� �ª�¹�{�½�� �À�ª�¨�½���� �z�� �·�¸�Ç�´�¶�� �ª�°�¯�µ�¨�Æ�º�Ä���� �Á�¶��
�©�¶�Ç�º�Ä�¹�Ç�����Ç�²�{���¹�º�¸�¨�À�µ�{���µ�¨�¹�³�{�¬�²�°���¾�­���ª�°�²�³�°�¿�­���»���ª�¹�Ä�¶�´�»���¹�ª�{�º�{�����§�²�Á�¶���¯�¨�ª�¨�³�°�º�Ä�¹�Ç���s�¬�¶�³�¨�¸�¶�ª�¨��
�·�{�¸�¨�´�{�¬�¨�ƒ���� �º�¶�¬�{�� �·�{�¬�¬�¨�¹�º�Ä�¹�Ç�� �²�¶�³�¨�·�¹�»�� �{�� �ª�¹�Ç�� �¹�ª�{�º�¶�ª�¨�� �¼�{�µ�¨�µ�¹�¶�ª�¨�� �¹�°�¹�º�­�´�¨�� �{�� �¹�ª�{�º�¶�ª�¨��
�­�²�¶�µ�¶�´�{�²�¨�����z���¬�­���´�°���º�¶�¬�{���©�»�¬�­�´�¶�" 

�•�¨�� �¶�¾�{�µ�²�¨�´�°�� �¸�{�¯�µ�°�½�� �¼�¨�½�{�ª�¾�{�ª�� �s�ª�{�²�µ�¶�� �¬�³�Ç�� �·�¶�¸�Ç�º�»�µ�²�»�ƒ�� �˜�¶�¹�{�‡�� �¯�ª�»�®�­�µ�­�� �¬�¶�� �����g13 
�¸�¶�²�{�ª���� �š�¶�©�º�¶�� �¿�¨�¹�»�� �»�� �µ�­�‡�� �¼�¨�²�º�°�¿�µ�¶�� �µ�­�� �¯�¨�³�°�À�¨�‚�º�Ä�¹�Ç�� �¬�³�Ç�� �¸�¶�¯�¸�¶�©�²�°�� �{�� �¹�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç��
�¨�¬�­�²�ª�¨�º�µ�¶�«�¶�� �´�­�½�¨�µ�{�¯�´�»�� �Á�¶�¬�¶�� �·�¸�¶�º�°�¹�º�¶�Ç�µ�µ�Ç�� �ª�µ�»�º�¸�{�À�µ�{�±�� �¹�°�¹�º�­�´�µ�{�±�� �²�¸�°�¯�{���� �Œ�¨�³�{��
�¹�°�º�»�¨�¾�{�Ç���·�{�¬�­���ª���¸�¶�¯�µ�¶�¹���¯�¨���¯�¨�²�¶�µ�¨�´�°���µ�­�¯�ª�¶�¸�¶�º�µ�¶�¹�º�{�����Š�º�{�´�����·�¸�°�·�»�¹�²�¨�‚�´�¶�����Á�¶���µ�°�µ�{�À�µ�Ç��
�¹�°�º�»�¨�¾�{�Ç���´�¶�®�­���ª���©�»�¬�Ä�g�Ç�²�°�±���´�¶�´�­�µ�º���¯�´�{�µ�°�º�°�¹�Ç���¬�¶���«�{�¸�À�¶�«�¶���{���·�­�¸�­�±�º�°���ª���•�—�� 
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2.3. �™�–�ž�z�ˆ�“�¤�•�ˆ���‰�•�•�—�•�’�ˆ���’�˜�ˆ �w�•�•���—�z�Œ���•�ˆ�‹�˜�–�•�–�¦ 
 

�s�Š�°�¯�µ�¨�¿�¨�±�º�­���¯�µ�¨�¿�­�µ�µ�Ç���¹�³�{�ª���g  
�{���ª�°���·�¶�¯�©�¨�ª�°�º�­���¹�ª�{�º���ª�{�¬���·�¶�³�¶�ª�°�µ�°���½�°�©�µ�°�½���¬�»�´�¶�²�ƒ��  

�˜�­�µ�­���Œ�­�²�¨�¸�º 
 
�•�¨�´�{�µ�¨���·�{�³�Ä�«���«�¸�¶�À�¶�ª�°�´�°���ª�°�·�³�¨�º�¨�´�°���¬�­�¹�Ç�º�²�¨�´���´�{�³�Ä�±�¶�µ�{�ª���¸�¶�¹�{�±�¹�Ä�²�°�½���«�¸�¶�´�¨�¬�Ç�µ���‚��

�¸�­�ª�¶�³�Æ�¾�{�‚�Æ���� �¯�¨�� �¯�µ�¨�¿�°�´�{�¹�º�Æ�� �¹�»�´�{�¸�µ�¶�Æ�� �¯�� �Ž�¶�ª�º�µ�­�ª�¶�Æ���� �·�­�¸�­�º�ª�¶�¸�­�µ�µ�Ç�´�°�� �—�­�º�¸�¨�� �{�� �º�{�‚�‡����
�µ�­�¬�¨�ª�µ�Ä�¶�‡���� �¹�°�´�ª�¶�³�¶�´�� �Ç�²�¶�‡�� �©�»�ª�� �r�³�Ä�¾�°�µ�� �µ�¨�� �º�¨�µ�²�»���� �š�­���� �Á�¶�� �¾�­�� �µ�­�Ç�¹�µ�¶�� �¯�� �·�­�¸�À�¶�«�¶��
�·�¶�«�³�Ç�¬�»�����g �¸�­�¯�»�³�Ä�º�¨�º�� �µ�­�·�¸�¨�ª�°�³�Ä�µ�¶�‡�� �º�­�¸�´�{�µ�¶�³�¶�«�{�‡���� �Á�¶�� �ª�°�²�¶�¸�°�¹�º�¶�ª�»�ª�¨�³�¨�¹�Ç�� �·�{�¬�� �¿�¨�¹��
�·�¸�¨�ª�³�{�µ�µ�Ç���©�{�³�Ä�À�¶�ª�°�²�{�ª���{���¯�©�­�¸�­�«�³�¨�¹�Ç���¬�¶�µ�°�µ�{�� 

�–�¬�µ�°�´�� �{�� �º�°�´�� �®�­�� �¹�³�¶�ª�¶�´�� �s�—�z�“�¤�‹�ˆ�ƒ�� �ª�� �&�&�&�˜�� �{�� �±�¶�«�¶�� �·�¸�¨�ª�¶�µ�¨�¹�º�»�·�µ�°�¾�{�� �˜�œ��
�µ�¨�¯�°�ª�¨�³�°���g �{�� �·�¸�¶�¬�¶�ª�®�»�Æ�º�Ä�� �µ�¨�¯�°�ª�¨�º�°���g �Ç�²�� �´�{�µ�{�´�»�´�� �¬�ª�{�� �¨�©�¹�¶�³�Æ�º�µ�¶�� �¸�{�¯�µ�{�� �¸�­�¿�{����
�—�{�³�Ä�«�¨�´�°�� �µ�¨�¯�°�ª�¨�Æ�º�Ä �{�� �¯�µ�°�®�²�°�� �¬�³�Ç�� �·�¸�¶�‡�¯�¬�»�� �¹�º�»�¬�­�µ�º�{�ª�� �ª�� �¨�ª�º�¶�©�»�¹�{���� �{�� �©�­�¯�²�¶�À�º�¶�ª�µ�­��
�¶�º�¸�°�´�¨�µ�µ�Ç�� �{�µ�ª�¨�³�{�¬�¨�´�°�� �ª�{�±�µ�°�� �³�{�²�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �{�� �³�{�²�{�ª���� �ˆ�³�­�� �Ç�²�Á�¶�� �·�­�¸�À�{�� �¹�·�¸�¨�ª�¬�{�� �´�¶�®�µ�¨��
�µ�¨�¯�ª�¨�º�°�� �·�{�³�Ä�«�¨�´�°���� �º�¶�� �¬�¸�»�«�{�� �µ�­�� �·�{�³�Ä�«�°�� �ª�¯�¨�«�¨�³�{���� �Š�¶�µ�°�� �‚�� �¹�»�º�¶�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�´�°�� �«�¨�¸�¨�µ�º�{�Ç�´�°����
�Á�¶�� �¬�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �¬�­�¸�®�¨�ª�¶�Æ���� �ˆ�� �«�¨�¸�¨�µ�º�{�Ç�� �¯�¨�� �¹�¨�´�¶�Æ���¹�ª�¶�‚�Æ�� �·�¸�°�¸�¶�¬�¶�Æ�� �µ�­�� �´�¶�®�­�� �©�»�º�°��
�ª�°�¯�µ�¨�¿�­�µ�¨�� �µ�{�Ç�²�¶�Æ�� �«�¸�¶�À�¶�ª�¶�Æ�� �¹�»�´�¶�Æ���� �•�¨�´�{�µ�Æ�ª�¨�º�°�� �«�¨�¸�¨�µ�º�{�Æ�� �«�¸�¶�À�¶�ª�¶�Æ�� �ª�°�·�³�¨�º�¶�Æ��
�«�{�¸�À�­�����µ�{�®���©�³�Æ�¯�µ�{�¸�¹�º�ª�¶���g �¾�­���·�¶�ª�µ�­���µ�­�¸�¶�¯�»�´�{�µ�µ�Ç���¹�»�º�{�����•�¨�¹�·�¸�¨�ª�¬�{�����¨�¬�®�­���µ�{�½�º�¶���µ�­���¯�µ�¨�‚����
�Ç�²�¶�Æ�� �¹�¨�´�­�� �½�ª�¶�¸�¶�©�¶�Æ�� �¯�¨�½�ª�¶�¸�{�‚�� �ª�­�º�­�¸�¨�µ�� �¨�©�¶�� �{�µ�ª�¨�³�{�¬���� �”�¶�®�­�� �©�»�º�°���� �ª�­�º�­�¸�¨�µ�� �Ÿ�¶�¸�µ�¶�©�°�³�Ç��
�¨�©�¶�� �«�­�¸�¶�±�� �ˆ�¼�«�¨�µ�»�� �¸�¨�·�º�¶�ª�¶�� �·�¶�´�¸�­�� �ª�� �¨�ª�º�¶�´�¶�©�{�³�Ä�µ�{�±�� �²�¨�º�¨�¹�º�¸�¶�¼�{���� �{�� �º�¶�¬�{�� �µ�{�Ç�²�{�� �«�¸�¶�À�¶�ª�{��
�ª�°�º�¸�¨�º�°�� �µ�¨�� �±�¶�«�¶�� �³�{�²�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �{�� �³�{�²�°�� �µ�­�� �©�»�¬�»�º�Ä�� �·�¶�º�¸�{�©�µ�{���� �ˆ�� �´�¶�®�­�� �©�»�º�°���� �»�� �µ�Ä�¶�«�¶�� �©�»�¬�­��
�³�­�±�²�­�´�{�Ç���� �¸�¨�²�� �·�{�¬�À�³�»�µ�²�¶�ª�¶�‡�� �¯�¨�³�¶�¯�°���� �·�¨�¸�¨�³�{�¿�� �¨�©�¶�� �½�ª�¶�¸�¶�©�¨�� �ˆ�³�Ä�¾�«�­�±�´�­�¸�¨���� �Á�¶��
�ª�°�´�¨�«�¨�Æ�º�Ä�� �©�¨�«�¨�º�¶�¸�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¬�¶�¸�¶�«�¶�«�¶�� �³�{�²�»�ª�¨�µ�µ�Ç���� �“�{�²�»�ª�¨�µ�µ�Ç�� �{�� �³�{�²�°�� �ª�­�º�­�¸�¨�µ�¨�´���g �¾�­�� �µ�­��
�·�{�³�Ä�«�¨�����ž�­���«�¨�¸�¨�µ�º�{�Ç�����Á�¶���¬�¨�‚�º�Ä�¹�Ç���¬�­�¸�®�¨�ª�¶�Æ�����ˆ���«�¨�¸�¨�µ�º�{�Ç���¯�¨���¹�¨�´�¶�Æ���¹�ª�¶�‚�Æ���·�¸�°�¸�¶�¬�¶�Æ���µ�­��
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�´�{�¹�Ä�²�°�½�� �{�� �¹�{�³�Ä�¹�Ä�²�°�½�� �®�°�º�­�³�{�ª�� �{�� �º���� �·���� �Š�¹�­�� �¾�­�� �¬�»�®�­�� �ª�¨�®�³�°�ª�{�� �´�¶�´�­�µ�º�°�� �{�� �ª�¹�­�¸�­�¬�°�µ�{�� �¾�°�½��
�ª�­�³�°�²�°�½���«�¸�»�·���ª�°�¬�{�³�Ç�‚�º�Ä�¹�Ç���Á�­���©�­�¯�³�{�¿���©�{�³�Ä�À���¬�¸�{�©�µ�°�½�� 

�›�� �¿�°�¹�³�¶�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�½�� �²�¸�°�º�­�¸�{�‡�ª�� �¯�¨�¯�ª�°�¿�¨�±�� �º�¨�²�¶�®�� �ª�½�¶�¬�Ç�º�Ä���� �ª�{�¬�´�{�µ�µ�¶�¹�º�{�� �¯�¨��
�ª�{�¸�¶�¹�·�¶�ª�{�¬�¨�µ�µ�Ç�´�����µ�¨�¾�{�¶�µ�¨�³�Ä�µ�{�¹�º�Æ�����¹�{�´�­�±�µ�°�´���¹�º�¨�µ�¶�´���{���©�¨�«�¨�º�¶���{�µ�À�¶�«�¶�� 

�Œ�³�Ç�� �¹�»�¿�¨�¹�µ�°�½�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�� �µ�¨�±�©�{�³�Ä�À�� �ª�¨�®�³�°�ª�°�´�°�� �¶�¯�µ�¨�²�¨�´�°�� �´�¶�®�µ�¨�� �ª�ª�¨�®�¨�º�°��
�ª�{�¬�´�{�µ�µ�¶�¹�º�{�� �ª�� �´�¨�±�µ�¶�ª�¶�´�»�� �¹�º�¨�µ�{���� �¶�¹�ª�{�º�{�� �{�� �·�¸�¶�¼�­�¹�{�‡���� �¹�³�»�®�©�¶�ª�¶�´�»�� �·�¶�³�¶�®�­�µ�µ�{�� ���·�¶�¹�¨�¬�¨����
�´�{�¹�¾�­���ª���»�·�¸�¨�ª�³�{�µ�µ�{���º�¶�ª�¨�¸�°�¹�º�ª�¶�´���¨�©�¶���Ç�²�¶�Æ�¹�Ä���¶�¸�«�¨�µ�{�¯�¨�¾�{�‚�Æ���� 

�•�¨�� �´�¨�±�µ�¶�ª�¶�Æ�� �¶�¯�µ�¨�²�¶�Æ�� �³�Æ�¬�°�� �¬�{�³�Ç�º�Ä�¹�Ç�� �¯�¨�³�­�®�µ�¶�� �ª�{�¬�� �¸�{�¿�µ�¶�«�¶�� �¬�¶�½�¶�¬�»�� ���{�� �±�¶�«�¶��
�¹�º�¨�©�{�³�Ä�µ�¶�¹�º�{������ �ª�¶�³�¶�¬�{�µ�µ�Ç�� �ª�³�¨�¹�µ�{�¹�º�Æ�� �¨�©�¶�� �¯�¨�¶�Á�¨�¬�®�­�µ�µ�Ç�´�°�� �µ�¨�� �¸�Ç�¬���«�¸�»�·���� �•�¨�·�¸�°�²�³�¨�¬����
�¬�»�®�­�� �©�¨�«�¨�º�{���� �©�¨�«�¨�º�{���� �³�Æ�¬�°�� �{�¯�� �¹�­�¸�­�¬�µ�{�´�� �¬�¶�¹�º�¨�º�²�¶�´���� �¯�� �´�¨�³�°�´�� �¬�¶�¹�º�¨�º�²�¶�´���� �Ç�²�{�� �®�°�ª�»�º�Ä��
�µ�°�®�¿�­�� �´�­�®�{�� �©�{�¬�µ�¶�¹�º�{�� �{�� �º���� �·���� �ˆ�©�¶�� �·�¸�¶�¹�º�¶�� �ª�°�¯�µ�¨�¿�¨�Æ�º�Ä�� �¬�­�²�{�³�Ä�²�¨�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²�{�ª�� �ª�� �¾�°�¼�¸�¨�½����
�Ÿ�°�´�� �ª�°�Á�¨�� �¸�{�¯�µ�°�¾�Ç�� �´�{�®�� �©�¨�«�¨�º�°�´�°�� �{�� �©�{�¬�µ�°�´�°���� �¿�°�´�� �´�­�µ�À�°�±�� �À�¨�¸�� �³�Æ�¬�­�±�� �{�¯�� �¹�­�¸�­�¬�µ�{�´�°��
�¬�¶�½�¶�¬�¨�´�°�����º�°�´���©�{�³�Ä�À�­���µ�­�¹�º�¨�©�{�³�Ä�µ�°�´���‚���¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�¶���{���´�¶�®�³�°�ª�{���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�{���²�¶�µ�¼�³�{�²�º�°�� 
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�Œ�»�®�­�� �ª�¨�®�³�°�ª�¶�� �º�¨�²�¶�®�� �¸�¶�¯�¸�{�¯�µ�Ç�º�°�� �¬�®�­�¸�­�³�¶�� �¶�º�¸�°�´�¨�µ�µ�Ç�� �¬�¶�½�¶�¬�»���� �š�»�º�� �ª�°�¬�{�³�Ç�Æ�º�Ä�¹�Ç��
�º�¨�²�{���«�¸�»�·�°�����º�{�����½�º�¶���¶�¬�­�¸�®�»�Æ�º�Ä���¯�¨�¸�¶�©�{�º�µ�»���·�³�¨�º�»�����º�¶�©�º�¶���·�¶�¹�º�{�±�µ�¶���·�¸�¨�¾�Æ�Æ�º�Ä���¯�¨���µ�¨�±�´�¶�´����
�´�¨�Æ�º�Ä�� �¬�¶�½�¶�¬�°�� �ª�{�¬�� �ª�³�¨�¹�µ�¶�‡�� �·�{�¬�·�¸�°�‚�´�µ�°�¾�Ä�²�¶�‡�� �¬�{�Ç�³�Ä�µ�¶�¹�º�{���� �º�¶�©�º�¶�� �©�{�¯�µ�­�¹�´�­�µ�°�� �º�¨��
�¿�¨�¹�º�µ�¶�·�¸�¨�²�º�°�²�»�Æ�¿�{���¶�¹�¶�©�°�����³�{�²�¨�¸�{�����Æ�¸�°�¹�º�°���º�¨���{�µ�À�{�������¸�¨�µ�º�Ä�‚�����º�¶�©�º�¶���¶�¬�­�¸�®�»�Æ�º�Ä���¬�¶�½�¶�¬�°��
�ª�{�¬���ª�³�¨�¹�µ�¶�¹�º�{�����ª�²�³�¨�¬�{�ª�����¨�²�¾�{�±���º�¨���º�����·�� 

�z�µ�À�°�±�� �µ�¨�±�ª�¨�®�³�°�ª�{�À�°�±�� �·�¶�²�¨�¯�µ�°�²���g �¸�{�ª�­�µ�Ä�� �¶�¹�ª�{�º�°���� �Š�� �¾�{�³�¶�´�»���� �³�Æ�¬�°�� �¯�� �©�{�³�Ä�À��
�ª�°�¹�¶�²�¶�Æ�� �¶�¹�ª�{�º�¶�Æ�� �´�¨�Æ�º�Ä���²�¸�¨�Á�»�� �²�ª�¨�³�{�¼�{�²�¨�¾�{�Æ�� �{�� �©�{�³�Ä�À�� �·�¸�­�¹�º�°�®�µ�»�� �·�¸�¶�¼�­�¹�{�Æ���� �ª�¶�µ�°��
�À�ª�°�¬�À�­�� �·�¸�¶�¹�»�ª�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �·�¶�� �¹�³�»�®�©�{���� �‚�� �{�µ�{�¾�{�¨�º�°�ª�µ�{�À�°�´�� �{�� �º�¶�´�»�� �¶�º�¸�°�´�»�Æ�º�Ä�� �©�{�³�Ä�À�°�±��
�¬�¶�½�{�¬���� �•�¶�¿�¨�� �²�¶�®�­�µ�� �¶�²�¸�­�´�°�±�� �ª�°�·�¨�¬�¶�²�� �´�¶�®�­�� �©�»�º�°�� �{�� �µ�­�� �º�¨�²�°�´���� ���Š�{�¬�¶�´�{�� �µ�­�·�°�¹�Ä�´�­�µ�µ�{��
�´�{�³�Ä�±�¶�µ�­�¸�°���{���®�­�©�¸�¨�²�°�g�·�¸�¶�¼�­�¹�¶�¸�°���� 

�z�¹�º�¶�º�µ�¶���{���º�­�����Ç�²�»���·�¶�¹�¨�¬�»���¯�¨�±�´�¨�‚���º�¨���¿�°���{�µ�À�¨���³�Æ�¬�°�µ�¨�����§�²�Á�¶���»���µ�­�‡���ª�°�¹�¶�²�°�±���·�¶�¹�º���»��
�¼�{�¸�´�{���� �µ�¨�� �¬�­�¸�®�¨�ª�µ�{�±�� �¹�³�»�®�©�{�� ���µ�¨�·�¸�°�²�³�¨�¬���� �¬�­�·�»�º�¨�º�� �·�¨�¸�³�¨�´�­�µ�º�»���� �¨�©�¶�� �ª�� �·�¶�³�{�º�°�¿�µ�{�±��
�·�¨�¸�º�{�‡�����º�¶���‡�‡���´�¶�®�³�°�ª�¶�¹�º�{���{���¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�±���·�¸�­�¹�º�°�®�����¹�º�¨�º�»�¹�����¯�¨�¯�ª�°�¿�¨�±���ª�°�Á�{�����µ�{�®���»���¬�¸�{�©�µ�¶�«�¶��
�©�{�¯�µ�­�¹�´�­�µ�¨�� �¿�°�� �¼�­�¸�´�­�¸�¨���� �‰�¨�«�¨�º�¶�� �ª�¨�®�°�º�Ä�� �{�� �·�¶�·�»�³�Ç�¸�µ�{�¹�º�Ä�� �»�� �¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�{�� ���¨�²�º�¶�¸�°����
�¹�·�¶�¸�º�¹�´�­�µ�°���º�¨���{�µ���� 

�•�¨�¯�µ�¨�¿�­�µ�{�� �ª�{�¬�´�{�µ�µ�¶�¹�º�{�� �µ�­�¶�©�½�{�¬�µ�¶�� �©�¨�¿�°�º�°�� �µ�­�� �º�{�³�Ä�²�°�� �ª�� �´�¨�¹�À�º�¨�©�¨�½�� �ª�¹�{�‚�‡�� �²�¸�¨�‡�µ�°��
���Á�¶�©�� �¬�­�¸�®�¨�ª�¨�� �ª�·�³�°�ª�¨�³�¨�� �µ�¨�� �¾�{�� �·�¸�¶�¾�­�¹�°������ �¨�³�­�� �{�� �ª�� �²�¶�®�µ�¶�´�»�� �¸�¨�±�¶�µ�{�� �{�� �´�{�¹�º�{���� �š�¸�­�©�¨��
�ª�{�¬�¯�µ�¨�¿�°�º�°�����Á�¶���¯�¨���¹�·�¶�¹�¶�©�¶�´���®�°�º�º�Ç���{���¬�¶�½�¶�¬�¨�´���¬�¸�{�©�µ�{���{���¹�­�¸�­�¬�µ�{���©�{�¯�µ�­�¹�´�­�µ�°�����ª�³�¨�¹�µ�°�²�°����
�¹�³�»�®�©�¶�ª�¾�{�� �º�¨�� �ª�°�¹�¶�²�¶�²�ª�¨�³�{�¼�{�²�¶�ª�¨�µ�{�� �¸�¶�©�{�º�µ�°�²�°�� �¯�©�³�°�®�»�Æ�º�Ä�¹�Ç�� �{�� �»�º�ª�¶�¸�Æ�Æ�º�Ä�� �º�¨�²�� �¯�ª�¨�µ�°�±��
�¹�­�¸�­�¬�µ�{�±���²�³�¨�¹�����Á�¶���¹�º�¨�µ�¶�ª�°�º�Ä���ª���¸�¶�¯�ª�°�µ�­�µ�°�½���¬�­�¸�®�¨�ª�¨�½���¶�¹�µ�¶�ª�»���µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� 

�Š�� �™�˜�™�˜�� �¯�¨�¯�ª�°�¿�¨�±���¼�¶�¸�´�¨�³�Ä�µ�¶���ª�°�¬�{�³�Ç�³�°�� �º�¸�°�� �ª�­�³�°�²�{�� �«�¸�»�·�°���� �²�³�¨�¹�°���g �¸�¶�©�{�º�µ�°�²�{�ª�� �{��
�¹�­�³�Ç�µ�g�²�¶�³�«�¶�¹�·�µ�°�²�{�ª���� �¨�� �º�¨�²�¶�®�� �{�µ�º�­�³�{�«�­�µ�¾�{�Ç���� �ˆ�³�­�� �¼�¨�²�º�°�¿�µ�¶�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¨�� �¹�º�¸�»�²�º�»�¸�¨�� �©�»�³�¨��
�{�µ�À�¶�Æ���� �º�{�³�Ä�²�°�� �²�­�¸�{�ª�µ�°�¾�º�ª�¶�� �·�¶�ª�µ�{�¹�º�Æ�� �¯�¨�´�¶�ª�¿�»�ª�¨�³�¶�� �‡�‡���� �·�¶�©�¶�Æ�Æ�¿�°�¹�Ä�� �¯�¨�� �ª�³�¨�¹�µ�{��
�{�µ�º�­�¸�­�¹�°���� �Š�¹�­�� �µ�¨�¹�­�³�­�µ�µ�Ç�� �´�¶�®�µ�¨�� �©�»�³�¶�� �¸�¶�¯�¬�{�³�°�º�°�� �µ�¨�� �µ�¨�±�´�¨�µ�°�½�� �¸�¶�©�{�º�µ�°�²�{�ª�� �{��
�¹�³�»�®�©�¶�ª�¾�{�ª���� �ª�²�³�Æ�¿�¨�Æ�¿�°�� �{�� �²�¶�³�«�¶�¹�·�µ�°�²�{�ª���� �ª�°�Á�»�� �©�Æ�¸�¶�²�¸�¨�º�{�Æ���� �Ç�²�¨�� �ª�¶�³�¶�¬�{�‚�� �µ�­�� �º�{�³�Ä�²�°��
�ª�­�³�°�¿�­�¯�µ�¶�Æ�� �ª�³�¨�¬�¶�Æ���� �¨�³�­�� �±�� �ª�­�³�°�²�°�´�°�� �·�¸�°�ª�{�³�­�Ç�´�°���� �±�� �ª�­�¬�­�� �¯�¶�ª�¹�{�´�� �¶�¹�¶�©�³�°�ª�°�±�� �¹�·�¶�¹�{�©��
�®�°�º�º�Ç���� �¬�¸�{�©�µ�°�½�� �«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�{�ª���� �Ç�²�{�� �®�°�ª�»�º�Ä�� �ª�{�¬�� �ª�³�¨�¹�µ�¶�«�¶�� �«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�¹�º�ª�¨�� �¨�©�¶�� �¯�¨�±�´�¨�Æ�º�Ä�¹�Ç��
�µ�­�³�­�«�¨�³�Ä�µ�°�´���©�{�¯�µ�­�¹�¶�´���� 

�‹�¶�³�¶�ª�µ�{�� �¯�´�{�µ�°�� �¹�º�¶�¹�»�Æ�º�Ä�¹�Ç���º�¶�«�¶���� �Á�¶���¬�»�®�­�� �¯�µ�¨�¿�µ�¨�� �¿�¨�¹�º�°�µ�¨�� �³�Æ�¬�­�±���·�­�¸�­�¹�º�¨�³�¨�� �©�»�º�°��
�¸�¶�©�{�º�µ�°�²�¨�´�°�� �{�� �¹�³�»�®�©�¶�ª�¾�Ç�´�°���� �¨�� �¹�º�¨�³�°�� �·�{�¬�·�¸�°�‚�´�¾�Ç�´�°���� �™�­�¸�­�¬�� �¶�¹�º�¨�µ�µ�{�½���� �¯�¸�¶�¯�»�´�{�³�¶����
�ª�°�¬�{�³�Ç�Æ�º�Ä�¹�Ç���¬�»�®�­���ª�­�³�°�²�{�����ª�­�³�°�²�{�����¹�­�¸�­�¬�µ�{�����¬�¸�{�©�µ�{���{���µ�¨�±�¬�¸�{�©�µ�{�À�{�� 

�Š�­�³�°�²�¨�� �¿�¨�¹�º�°�µ�¨�� �¸�¶�©�{�º�µ�°�²�{�ª�� �{�� �¹�³�»�®�©�¶�ª�¾�{�ª�� �·�¸�¨�¾�Æ�‚�� �º�­�·�­�¸�� �µ�­�� �µ�¨�� �¬�­�¸�®�¨�ª�µ�°�½��
�·�{�¬�·�¸�°�‚�´�¹�º�ª�¨�½���� �’�¶�³�«�¶�¹�·�µ�°�²�°�� �{�� �¸�¶�©�{�º�µ�°�²�°�� �¸�¨�¬�«�¶�¹�·�{�ª�� �‚�� �¹�·�{�ª�ª�³�¨�¹�µ�°�²�¨�´�°�� �«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�¹�º�ª����
�¨�³�­�� �·�¶�²�°�� �³�°�À�­�� �¼�¶�¸�´�¨�³�Ä�µ�¶���� �–�¬�µ�¨�²�� �{�� �ª�� �¹�­�³�{�� �‚�� �¯�´�{�µ�°���� �¯�
�Ç�ª�°�³�°�¹�Ç�� �¹�¶�º�µ�{�� �º�°�¹�Ç�¿�� �¼�­�¸�´�­�¸�{�ª��
���¿�°�¹�³�¶�� �‡�½�� �{�� �¬�¨�³�{�� �©�»�¬�­�� �¸�¶�¹�º�°������ �ª�¹�­�� �©�{�³�Ä�À�­�� �¹�­�³�Ç�µ�� �®�°�ª�­�� �¬�¶�½�¶�¬�¨�´�°�� �ª�{�¬�� �¶�¹�¶�©�°�¹�º�°�½��
�·�{�¬�¹�¶�©�µ�°�½���«�¶�¹�·�¶�¬�¨�¸�¹�º�ª���º�¨���{�µ���� 

�•�¨�� �®��̈³�Ä���� �ª�°�¬�{�³�Ç�‚�º�Ä�¹�Ç�� �{�� �ª�­�³�Ä�´�°�� �ª�­�³�°�²�°�±�� �À�¨�¸�� �©�­�¯�¸�¶�©�{�º�µ�°�½�� �¨�©�¶�� �¿�¨�¹�º�²�¶�ª�¶��
�©�­�¯�¸�¶�©�{�º�µ�°�½�����¨���º�¨�²�¶�®���¶�¹�{�©���©�­�¯���·�­�ª�µ�°�½���¯�¨�µ�Ç�º�Ä�� 
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2.5. �™�–�ž�z�ˆ�“�¤�•�z���™�š�ˆ�š�›�™���z���˜�–�“�¤�� 
 

�–�¹�µ�¶�ª�µ�{�� �·�¶�³�¶�®�­�µ�µ�Ç�� �¾�{�‚�‡�� �º�­�¶�¸�{�‡�� �©�»�³�°�� �¹�¼�¶�¸�´�»�³�Ä�¶�ª�¨�µ�{�� �¨�´�­�¸�°�²�¨�µ�¹�Ä�²�°�´�°��
�¹�¶�¾�{�¶�³�¶�«�¨�´�°�� �Œ�®���� �”�{�¬�¶�´�� �{�� �˜���� �”�{�µ�º�¶�µ�¶�´���� �¨�� �º�¨�²�¶�®�� �¨�²�º�°�ª�µ�¶�� �¸�¶�¯�¸�¶�©�³�Ç�³�°�¹�Ç�� �š����
�—�¨�¸�¹�¶�µ�¹�¶�´�����–�¹�Ä���¶�¹�µ�¶�ª�µ�{���·�¶�³�¶�®�­�µ�µ�Ç���¾�{�‚�‡���º�­�¶�¸�{�‡�� 

�˜�¶�³�Ä�¶�ª�¨�� �º�­�¶�¸�{�Ç�� �¶�¹�¶�©�°�¹�º�¶�¹�º�{�� �¶�·�°�¹�»�‚�� �‡�‡�� �¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�­�� �·�¶�ª�¶�¬�®�­�µ�µ�Ç�� �¬�ª�¶�´�¨�� �¶�¹�µ�¶�ª�µ�°�´�°��
�·�¶�µ�Ç�º�º�Ç�´�°�����s�¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�±���¹�º�¨�º�»�¹�ƒ���{���s�¹�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�¨���¸�¶�³�Ä�ƒ�� 

�™�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�±���¹�º�¨�º�»�¹ 
�™�¶�¾�{�¨�³�Ä�µ�°�±���¹�º�¨�º�»�¹���g �¾�­���·�¶�²�¨�¯�µ�°�²���¹�º�¨�µ�¶�ª�°�Á�¨�����Ç�²�­���¯�¨�±�´�¨�‚���{�µ�¬�°�ª�{�¬���»���¹�»�¹�·�{�³�Ä�¹�º�ª�{����

�’�¶�®�µ�¨���³�Æ�¬�°�µ�¨���ª�¶�³�¶�¬�{�‚���¬�­�²�{�³�Ä�²�¶�´�¨���¹�º�¨�º�»�¹�¨�´�°�����¹�°�µ�����ª�{�µ���®�­���«�­�¶�³�¶�«�����ª�{�µ���®�­���ª�¶�¸�¶�º�¨�¸���� 
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